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วิสัยทัศน(์Vision) 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี   เป็นหน่วยงำนท่ีมุ่งพัฒนำงำนด้ำนกำรบริกำร กำรประสำนงำน และพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

พันธกิจ  (Mission) 
 

 
1. ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรด้วยกิจกรรมที่หลำกหลำย ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม 
2. สร้ำงเครือข่ำยด้ำนงำนบริกำร โดยบริหำรจัดกำรที่ดีและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรเพื่อตอบสนองนโยบำยกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์
(Goals) 

1. พัฒนำคุณภำพบุคลำกรด้ำนทักษะวิชำกำร วิชำชีพ และงำนวิจัยสถำบัน 

 
1. บุคลำกรมีศักยภำพเสริมสร้ำงทักษะวิชำกำร วิชำชีพ พัฒนำองค์ควำมรู้ งำนวิจัย 
และมีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคล้องกับปัญหำและควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
 

 
2. พัฒนำงำนและปรับปรุงระบบกำรบริกำร กำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพตำม
หลักธรรมำภิบำล 
 

2. มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเพ่ิมคุณภำพผลผลิตและบริกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
ส านักงานอธิการบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  กลยุทธ ์

1. พัฒนำคุณภำพ
บุคลำกรด้ำนทักษะ
วิชำกำร วิชำชีพ และ
งำนวิจัยสถำบัน 

1. บุคลำกรมีศักยภำพเสริมสร้ำง
ทักษะวิชำกำร วิชำชีพ พัฒนำ
องค์ควำมรู้ งำนวิจัย และมีแนว
ปฏิบัติที่ดี สอดคล้องกับปัญหำ
และควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 

 1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 

1. เสริมสร้ำงศักยภำพทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ 
งำนวิจัย และมีแนวปฏิบัติที่ด ี

 2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำหน่วยงำนสู่สถำบันกำรเรียนรู้ 
 

 3. จ ำนวนช่ัวโมงของบุคลำกรที่ไดร้ับกำรฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมสมรรถนะ
ในกำรปฏิบัติงำน 
 

 

 4. ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำอบรมมีควำมรู้และทักษะด้ำนกำรจดัท ำ
แผนและบริหำรแผน 
 

 5. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำฝึกอบรม 
 

2. พัฒนำงำนและ
ปรับปรุงระบบกำรบริกำร 
กำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 

2. มีระบบบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพเพ่ิมคุณภำพผลผลิต
และบริกำร 

 6. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
 

2.1 เสริมสร้ำงศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรและ
มำตรฐำนกำรให้บริกำรให้มีประสทิธิภำพ
และประสิทธิผล         

 
 

7. ระดับควำมส ำเร็จของกำรปฏบิตัิตำมจรรยำบรรณวิชำชีพของ
บุคลำกร 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2556 – 2560 
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เป้าประสงค์  
 
 

ตัวชี้วัด  
เป้าหมาย(Target) 

หมายเหตุ 
56 57 58 59 60 56-60 

1.  บุคลำกรมีวัฒนธรรม
และค่ำนิยมในกำรท ำงำนท่ี
ดี เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำ  
 มหำวิทยำลัย   

 1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 5 5 5 5 5 5   
 2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำหน่วยงำนสู่สถำบันกำรเรียนรู้ 5 5 5 5 5 5   
 3. จ ำนวนช่ัวโมงของบุคลำกรที่ไดร้ับกำรฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน 30 30 30 30 30 30   
 4. ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำอบรมมีควำมรู้และทักษะด้ำนกำรจดัท ำแผนและบริหำรแผน 80 85 85 90 90 90  
 5. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำฝึกอบรม 75 75 75 75 75 75   

2.  มีระบบบริหำร
จัดกำรที่มีประสิทธิภำพ
เพ่ิมคุณภำพผลผลิต
และบริกำร 

 6. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 3.35 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51   
 7. ระดับควำมส ำเร็จของกำรปฏบิตัิตำมจรรยำบรรณวิชำชีพของบุคลำกร 3 3 3 3 3 3   
          
         

 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์และตัวช้ีวดัของส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2556 - 2560) 
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เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.  บุคลำกรมีวัฒนธรรมและค่ำนิยมในกำร
ท ำงำนที่ดี เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำ  
 มหำวิทยำลัย   

1.เสริมสร้ำงศักยภำพทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ งำนวิจัย และมีแนวปฏิบัติที่ด ี กองกลำง 
กองนโยบำยและแผน 

  

2. มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเพ่ิม
คุณภำพผลผลิตและบริกำร 

2.1 เสริมสร้ำงศักยภำพกำรบรหิำรจัดกำรและมำตรฐำนกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล        

กองกลำง 
กองนโยบำยและแผน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ส านักงานอธิการบดี    
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หน่วยนับงบประมำณ : บำท 

กลยุทธ์ โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 

1. เสริมสร้ำงศักยภำพทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ งำนวิจัย 
และมีแนวปฏิบัติที่ดี 

1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร กองกลำง 150,000 - 

2. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสำยสนับสนุน  กองกลำง 100,000 - 
3. โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ภำยในมหำวิทยำลัย กองกลำง 12,000 - 

4. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรกองนโยบำยและแผน กองนโยบำยและแผน - 50,000 
5. จัดกำรควำมรู้ด้ำนนโยบำยและแผน กองนโยบำยและแผน 

 
50,000 - 

2.1 เสริมสร้ำงศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรและมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล        

1. โครงกำรพัฒนำจรรยำบรรณข้ำรำชกำรและบุคลำกร งำนนิติกำร  50,000 - 

2. โครงกำรศึกษำดูงำนระบบคุณธรรม จริยธรรมตำมหลัก
พระพุทธศำสนำเพ่ือกำรพัฒนำตน 

กองกลำง 12,000 - 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

กลยุทธ์และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ส านักงานอธิการบด ี  
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ภาคผนวก 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. บุคลำกรมีควำมมุ่งม่ันในกำรพัฒนำตนเอง 
2. บุคลำกรตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของพันธกิจ  เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย 
3. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำยสำมำรถท ำงำนได้หลำยด้ำน 
4. ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญและมีนโยบำยสนับสนุนในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

1. บุคลำกรมีภำระงำนมำกท ำให้ไม่สำมำรถพัฒนำตนเองได้ 
2. งบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำต่อและกำรพัฒนำบุคลำกรของ
บุคลำกรยังไม่เพียงพอ 

โอกาส(Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 10 เน้นกำรพัฒนำคน 
2. ส ำนักงำน ก.พ. พัฒนำระบบกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  
(HR Scorecard) และกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของส่วนรำชกำร 

1. นโยบำยลดอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรของรัฐบำล 

 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศักยภาพ  ส านักงานอธิการบดี  
(SWOT  Analysis) 

 


