
 
    
 
 
 

 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ   
ระดับช านาญการ  และระดับช านาญการพิเศษ  เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน   

ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ  พ.ศ. 2565 
------------------------------------------ 

  โดยที่เป็นการสมควรก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการส าหรับการประเมินบุคคลประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ  และระดับช านาญการพิเศษ  เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้วิชาชีพ  และเป็นไปตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ที่ อว 0209.4/ว 2 ลงวันที่ 6 กันยายน 2564 เรื่อง แนวปฏิบัติเรื่องการ
แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารและประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ
หรอืเชี่ยวชาญเฉพาะ  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  31  แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.  2547  
ประกอบกับความในมาตรา  65/1  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
พ.ศ.  2547  แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่   2  พ.ศ.  2551  ความในข้อ  5  และข้อ   7  (1)  ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ.  2551   
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ความในข้อ  21  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรว่าด้วย  การก าหนดระดับ
ต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  พ.ศ.  2555  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  และมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ในการประชุมครั้งที่  
1 / 2565  เมื่อวันที่  14  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565  จึงให้ออกประกาศไว้ดังต่อไปนี้ 

   ข้อ  1 ประกาศนี้เรียกว่า  “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ  และระดับช านาญการพิเศษ  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน  ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ  พ.ศ. 2565 ”   

  ข้อ  2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดไปจากวันประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ  3 บรรดาประกาศ  ค าสั่งใดซึ่งขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ให้ใช้ประกาศนี้แทน 

  ข้อ  4 ในประกาศนี้ 
  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาราชภัฏก าแพงเพชร 
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   “บุคคล” หมายความว่า ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏก าแพงเพชร ตามมาตรา  18  (ค)  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2547  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2551  และให้หมายความรวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัยใน
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ตามข้อ  10 (ค)  แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2551  ด้วย 
  “ก.บ.ม.”  หมายความว่า  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร  

  ข้อ  5 การแต่งตั้งบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ   
และระดับช านาญการพิเศษ  ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพต้อง
เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่างาน  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการ
ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  โดยเสนอขอรับการประเมินตามแบบประเมินแนบท้ายประกาศนี้  
พร้อมทั้งเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องต่อมหาวิทยาลัย 

  ข้อ  6 การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะระดับช านาญ
การ  และระดับช านาญการพิเศษ  ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ  
ต้องประเมินตามองค์ประกอบ  ดังนี้ 
  (1)  แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่  50  คะแนน 
  (2)  สมรรถนะทางการบริหาร  50  คะแนน    

  ข้อ  7 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและ
ไม่ได้ใช้วิชาชีพ  จะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 
  (1)  ต าแหน่งระดับช านาญการ  ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบตาม 
ข้อ  6  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  60  และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ  65 
  (2)  ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบ
ตามข้อ  6  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  60  และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ  70 

  ข้อ  8 การแต่งตั้งบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ   
และระดับช านาญการพิเศษ  ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพตาม
ประกาศนี้  ให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
(ก.บ.ม.)  ได้พิจารณาผลการประเมินและมีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
  เว้นแต่กรณีที่บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพ
และไม่ได้ใช้วิชาชีพ  ได้รับแต่งตั้งให้รักษาการในต าแหน่งดังกล่าวอยู่แล้ว  ให้แต่งตั้งย้อนหลังไปได้ไม่ก่อนวันที่ได้
เข้าปฏิบัติหน้าที่รักษาการในต าแหน่งดังกล่าวและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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  ข้อ  9 ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้  
   ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้   ให้ ก.บ.ม.  มีอ านาจวินิจฉัยชี้ข าด   
ค าวินิจฉัยของ ก.บ.ม.  ให้เป็นที่สุด  

ประกาศ ณ วันที่ 21   กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2565 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต) 

รักษาราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
21   กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2565 

Signature Code : F+iHwcmlTOZzihHklxHn 
 
 
 
 
 
 
 



แบบขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ในต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนที่มีลักษณะท่ีใช้วิชำชีพ

และไม่ใช้วิชำชีพ  ระดับช านาญการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ + สมรรถนะทางการบริหาร) 

----------------------------------------------------- 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 
1.  ชื่อ - สกุล.................................................................................................................... ............................................ 
2.  ต ำแหน่ง..................................................................ระดับ........................................ต ำแหน่งเลขท่ี……..…...………. 
3.  สังกัด......................................................................................................................................................................  
4.  อัตรำค่ำจ้ำงปัจจุบัน....................................................บำท 
5.  เกิดวันที่........................เดอืน..........................................................พ.ศ...........................อำยุ............................ปี  
6.  ประวัติกำรศึกษำ  (เรียงจำกคุณวุฒิสูงสุดตำมล ำดับ) 

คุณวุฒิ สาขา ปี พ.ศ. ที่ได้รับ สถานศึกษาและประเทศ 
.................................. ............................................ .......................... ............................................................ 
.................................. ............................................ .......................... ............................................................ 
.................................. ............................................ .......................... ............................................................ 

7.  ประวัติกำรฝึกอบรมหรือดูงำน 
วัน เดือน ปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน สถานที ่ จัดโดย 

.......................... .......................... ............................................. ................................ ................................ 

.......................... .......................... ............................................. ................................ ................................ 

.......................... .......................... ............................................. ................................ ................................ 

.......................... .......................... ............................................. ................................ ................................ 
8.  ประวัติกำรท ำงำน 
     8.1  ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำร  หรือเทียบเท่ำ  ต ำแหน่ง..................................................... . 
           เมื่อวันที่..............เดอืน.............................พ.ศ...........รวมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง...........ปี……..…เดือน 
     8.2  ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำร  หรือเทียบเท่ำ  ต ำแหน่ง...................................................... 
           เมื่อวันที่..............เดอืน.............................พ.ศ...........รวมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง...........ปี……..…เดือน 
 

 



 
ส่วนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 

     8.3  ต ำแหน่งอ่ืน ๆ  (เช่น  เป็นกรรมกำร วิทยำกร หรือต ำแหน่งอื่น ๆ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับงำนที่
รับผิดชอบ) 
           8.3.1  ...........................................................................................................................................................  
           8.3.2  ...................................................................................................................... ..................................... 
           8.3.3  ...................................................................................................................... ..................................... 
           8.3.4  ......................................................................................................................................................... .. 
           8.3.5  .............................................................................................................. ............................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.  แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
 1.1  งาน........................................................... 
       1.1.1  ลักษณะงาน 
.......................................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
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2.  สมรรถนะทางการบริหาร 
ชื่อสมรรถนะ  3.3.1  สภาวะผู้น า 
ค ำจ ำกัดควำม  :  ควำมสำมำรถหรือควำมตั้งใจที่จะได้รับบทในกำรเป็นผู้น ำของกลุ่ม  ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย  
วิธีกำรท ำงำน  ให้ทีมปฏิบัติงำนได้อย่ำงรำบรื่นเต็มประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ของสถำบันอุดมศึกษำ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน   

 

 

    ระดับที่  1  :  ด าเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้ง
ข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด 

     ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมระเบียบ  วำระ 
วัตถุประสงค ์ และเวลำ  ตลอดจนมอบหมำยงำนให้แก่
บุคคลในกลุ่มได้ 
     แจ้งข่ำวสำรให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจำกกำร
ตัดสินใจรับทรำบอยู่เสมอ  แม้ไม่ได้ถูกก ำหนดให้ต้อง
กระท ำ 
     อธิบำยเหตุผลในกำรตัดสินใจให้ผู้ที่เก่ียวข้องทรำบ 

 

    ระดับที่  2  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  1  และ
เป็นผู้น าในการท างานของกลุ่มและใช้อ านาจอย่าง
ยุติธรรม 

     ส่งเสริมและกระท ำกำรเพ่ือให้กลุ่มปฏิบัติหน้ำที่ได้
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
     ก ำหนดเป้ำหมำย  ทิศทำงที่ชัดเจน  จัดกลุ่มงำน
และเลือกคนให้เหมำะสมกับงำน  หรือก ำหนดวิธีกำรที่

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

จะท ำให้กลุ่มท ำงำนได้ดีขึ้น 
     รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
     สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
     ปฏิบัติต่อสมำชิกในทีมด้วยควำมยุติธรรม 

     ระดับที่  3  :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และให้
การดูแลช่วยเหลือทีมงาน 

     เป็นที่ปรึกษำและช่วยเหลือทีมงำน 

     ปกป้องทีมงำน  และชื่อเสียงของ 
สถำบันอุดมศึกษำ   

     จัดหำบุคลำกร  ทรัพยำกร  หรือข้อมูลที่ส ำคัญมำ
ให้ทีมงำน 

 

    ระดับที่   4  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  3 และ
ประพฤติตนสมกับการเป็นผู้น า 

     ก ำหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจ ำกลุ่มและประพฤติ
ตนอยู่ในกรอบของธรรมเนียมปฏิบัตินั้น 

     ประพฤตปิฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

     ยึ ด ห ลั ก ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล ใน ก ำ ร ป ก ค ร อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

 

    ระดับที่  5   :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และน า
ทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาวขององค์กร 

     สำมำรถรวมใจคนและสร้ำงแรงบันดำลใจให้

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

ทีมงำนเกิดควำมมั่นใจในกำรปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จ
ลุล่วง 

     เล็ ง เห็ นกำรเปลี่ ยนแปลงในอนำคต และมี
วิสั ยทั ศน์ ในกำรสร้ ำงกลยุทธ์ เพ่ื อรับ มื อกับ กำร
เปลี่ยนแปลงนั้น 

 

ชื่อสมรรถนะ  3.3.2  วิสัยทัศน์ 
ค ำจ ำกัดควำม  :  ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำง ภำรกิจ และเป้ำหมำยกำรท ำงำนที่ชัดเจนและควำมสำมำรถ
ในกำรสร้ำงควำมร่วมแรงร่วมใจเพ่ือให้ภำรกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   1  :  รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร 

     รู้  เข้ำใจและสำมำรถอธิบำยให้ผู้ อ่ืนเข้ำใจได้ว่ำ
งำนที่ท ำอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของ
สถำบันอุดมศึกษำอย่ำงไร 

 

    ระดับท่ี   2  :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และช่วย
ท าให้ผู้อ่ืนรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร 

     อธิบำยให้ผู้อ่ืนรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย
กำรท ำงำนของห น่ วย งำนภ ำย ใต้ ภ ำพ รวมของ
สถำบันอุดมศึกษำได้ 

     แลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้อื่นเพ่ือประกอบกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

 

    ระดับที่   3  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  2 และ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเต็มใจที่ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     โน้มน้ำวให้สมำชิกในทีมเกิดควำมเต็มใจและ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเพ่ือตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ 

     ให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่สมำชิกในทีมถึงแนวทำงใน
กำรท ำงำน โดยยึดถือวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของ
องค์กรเป็นส ำคัญ 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่  4   :  แสดงสมรรถนะระดับที่  3 และ
ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

     ริเริ่มและก ำหนดนโยบำยใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนอง
ต่อกำรน ำวิสัยทัศน์ไปสู่ควำมส ำเร็จ 

 

    ระดับที่   5   :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันอุตมศึกษาให้ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

     ก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และทิศทำงในกำร
ปฏิบัติหน้ ำที่ ของสถำบัน อุดมศึกษำ เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

     คำดกำรณ์ได้ว่ำประเทศจะได้รับผลกระทบอย่ำงไร
จำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอก 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อสมรรถนะ  3.3.3  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
ค ำจ ำกัดควำม  :  ควำมเข้ำใจวิสัยทัศน์และนโยบำยภำครัฐและสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ของ
สถำบันอุดมศึกษำได้ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน   

 

    ระดับที่  1 :  รู้และเข้าใจนโยบาย รวมทั้งภารกิจ
ภาครัฐ ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่ความ 

รับผิดชอบของหน่วยงานอย่างไร 

     เข้ำใจนโยบำย ภำรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของภำครัฐ
และสถำบันอุดมศึกษำว่ำสัมพันธ์เชื่อมโยงกับภำรกิจ
ของหน่วยงำนที่ตนดูแลรับผิดชอบอย่ำงไร 

     สำมำรถวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรคหรือโอกำสของ
หน่วยงำนได ้

 

    ระดับที่  2 :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และน า
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการก าหนด 

กลยุทธ์ได้ 

     ประยุกต์ใช้ประสบกำรณ์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์
ของหน่วยงำนที่ตนดูแลรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ภำครัฐได ้

     ใช้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในระบบรำชกำรมำปรับกล
ยุทธ์ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่  3  :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และน า
ทฤษฎีหรือแนวคิดชับซ้อนมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 

     ประยุกต์ใช้ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อน ในกำรคิด
และพัฒนำเป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ของหน่วยงำนที่ตน
ดูแลรับผิดชอบ 

     ประยุกต์แนวทำงปฏิบัติที่ประสบควำมส ำเร็จ 
(Best Practice) หรือผลกำรวิจัยต่ำง ๆ มำก ำหนด
แผนงำนเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงำนที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

 

    ระดับที่   4  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  3 และ
ก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆที่
เกิดขึ้น 

     ประเมินและสังเครำะห์สถำนกำรณ์ ประเด็น หรือ
ปัญหำทำงเศรษฐกิจ สังคมกำรเมืองภำยในประเทศ 
หรือของโลกโดยมองภำพในลักษณะองค์รวม เพ่ือใช้ใน
กำรก ำหนดกลยุทธ์ภำครัฐหรือสถำบันอุดมศึกษำ 

     คำดกำรณ์สถำนกำรณ์ในอนำคต และก ำหนดกล
ยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้น
เพ่ือให้บรรลุพันธกิจของสถำบันอุดมศึกษำ 

 

    ระดับที่   5  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  4 และ
บูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์
ภาครัฐ 

     ริเริ่ม สร้ำงสรรค์ และบูรณำกำรองค์ควำมรู้ใหม่ใน

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ภำครัฐ โดยพิจำรณำจำกบริบทใน
ภำพรวม 

     ปรับเปลี่ยนทิศทำงของกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ
ประเทศอย่ำงต่อเนื่อง 

 

ชื่อสมรรถนะ  3.3.4  ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 
ค ำจ ำกัดควำม  :  ควำมสำมำรถในกำรกระตุ้น  หรือผลักดันหน่วยงำนไปสู่กำรปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์รวมถึง
กำรสื่อสำรให้ผู้อ่ืนรับรู้เข้ำใจ  และด ำเนินกำรให้กำรปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน   

 

    ระดับที่ 1 :  เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน 

     เห็นควำมจ ำเป็นของกำรปรับเปลี่ยน และปรับ
พฤติกรรมหรือแผนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงนั้น 

     เข้ ำ ใจและยอมรับถึ งควำมจ ำเป็ นของกำร
ปรับเปลี่ยน และเรียนรู้เพ่ือให้สำมำรถปรับตัวรับกำร
เปลี่ยนแปลงนั้นได ้

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   2  :   แสดงสมรรถนะระดับที่  1 และ
สามารถท าให้ผู้อ่ืนเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น 

     ช่ วยเหลือให้ผู้ อ่ืน เข้ำใจถึงควำมจ ำเป็นและ
ประโยชน์ของกำรเปลี่ยนแปลงนั้น 

     สนับสนุนควำมพยำยำมในกำรปรับเปลี่ยนองค์กร 
พร้อมทั้ งเสนอแนะวิธีกำรและมีส่ วนร่วมในกำร
ปรับเปลี่ยนดังกล่ำว 

 

    ระดับที่  3  :   แสดงสมรรถนะระดับที่  2 และ
กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญ
ของการปรับเปลี่ยน 

     กระตุ้นและสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรปรับเปลี่ยนเพื่อให้เกิดควำมร่วมแรงร่วมใจ 

     เปรียบเทียบให้เห็นว่ำสิ่งที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันกับ
สิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้นแตกต่ำงกันในสำระส ำคัญ
อย่ำงไร 

     สร้ำงควำมเข้ำใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่ยังไม่ยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงนั้น 

 

    ระดับที่   4  :  แสดงสมรรถนะระดับที่  3 และ
วางแผนงานที่ดีเพื่อรับการปรับเปลี่ยนในองค์กร 

     วำงแผนอย่ำงเป็นระบบและชี้ให้เห็นประโยชน์
ของกำรปรับเปลี่ยน 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

     เต รี ย ม แ ผน  แ ละติ ด ต ำม ก ำรบ ริ ห ำรก ำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงสม่ ำเสมอ 

    ระดับที่  5  :   แสดงสมรรถนะระดับที่  4 และ
ผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     ผลักดันให้กำรปรับเปลี่ยนสำมำรถด ำเนินไปได้
อย่ำงรำบรื่นและประสบควำมส ำเร็จ 

     สร้ำงขวัญก ำลั งใจ และควำมเชื่อมั่น ในกำร
ขับเคลื่อนให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 

ชื่อสมรรถนะ  3.3.5  การควบคุมตนเอง  
ค ำจ ำกัดควำม : ควำมสำมำรถในกำรควบคุมอำรมณ์และพฤติกรรมในสถำนกำรณ์ท่ีอำจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ำ
กับควำมไม่เป็นมิตร หรือต้องท ำงำนภำยใต้สภำวะกดดัน รวมถึงควำมอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ใน 
สถำนกำรณ์ที่ก่อควำมเครียดอย่ำงต่อเนื่อง 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน   

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   1  :  ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

     ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่สุภำพหรือไม่เหมำะสมใน
ทุกสถำนกำรณ ์

 

    ระดับที่   2  :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ
ควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 

     รู้เท่ำทันอำรมณ์ของตนเองและควบคุมได้อย่ำง
เหมำะสม โดยอำจหลีกเลี่ยงจำกสถำนกำรณ์ที่เสี่ยงต่อ
กำรเกิดควำมรุนแรงขึ้น หรืออำจเปลี่ยนหัวข้อสนทนำ 
หรือหยุดพักชั่วครำวเพื่อสงบสติอำรมณ์ 

 

    ระดับที่   3  :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และ
สามารถใช้ถ้อยทีวาจา หรือปฏิบัติงานต่อไปได้อย่าง
สงบ แม้จะอยู่ในสภาวะท่ีถูกยั่วยุ 

     รู้สึกได้ถึงควำมรุนแรงทำงอำรมณ์ ในระหว่ำง
สนทนำ หรือกำรปฏิบัติงำน เช่น ควำมโกรธ ควำม
ผิดหวัง หรือควำมกดดัน แต่ไม่แสดงออกแม้จะถูกยั่วยุ 
โดยยังคงสำมำรถปฏิบัติงำนต่อไปได้อย่ำงสงบ 

     สำมำรถเลือกใช้วิธีกำรแสดงออกที่เหมำะสม เพ่ือ
ไมใ่ห้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

 

    ระดับที่   4  :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ
จัดการความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สำมำรถจัดกำรกับควำมเครียดหรือผลที่อำจ

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

เกิ ด ขึ้ น จ ำก ภ ำวะก ดดั น ท ำงอ ำรม ณ์ ได้ อ ย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพ 

     ประยุกต์ใช้วิธีกำรเฉพำะตน หรือวำงแผนล่วงหน้ำ
เพ่ือจัดกำรกับควำมเครียดและควำมกดดันทำงอำรมณ์
ที่คำดหมำยได้ว่ำจะเกิดขึ้น 

     บ ริ ห ำ รจั ด ก ำ รอ ำรม ณ์ ข อ งต น ได้ อ ย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพเพ่ือลดควำมเครียดของตนเองหรือ
ผู้ร่วมงำน 

    ระดับที่   5  :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ
เอาชนะอารมณ์ด้วยความเข้าใจ 

     ระงับอำรมณ์รุนแรง ด้วยควำมพยำยำมท ำควำม
เข้ำใจและแก้ไขที่ต้นเหตุของปัญหำ รวมทั้งบริบทและ
ปัจจัยแวดล้อมต่ำง ๆ 

     ในสถำนกำรณ์ท่ีตึงเครียดมำกก็ยังสำมำรถควบคุม
อำรมณ์ของตนเองได้รวมถึงท ำให้คนอ่ืน ๆ มีอำรมณ์ที่
สงบลงได้ 

 

 

 

 

 

 



ชื่อสมรรถนะ  3.3. 6 การสอนงานและการมอบหมายงาน 
ค ำจ ำกัดควำม :  ควำมตั้งใจที่จะส่งเสริมกำรเรียนรู้หรือกำรพัฒนำผู้อ่ืนในระยะยำวจนถึงระดับท่ีเชื่อมั่นว่ำจะ
สำมำรถมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรของตนได้ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

    ระดับที่   0  :  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้   หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน   

 

    ระดับที่  1  :  สอนงานหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติงาน 

     สอนงำนด้วยกำรให้ค ำแนะน ำอย่ำงละเอียด หรือ
ด้วยกำรสำธิตวิธีปฏิบัติงำน 

     ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยำกรอื่น ๆ เพ่ือ
ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 

 

    ระดับที่   2  :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ 
ตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ 

     สำมำรถให้ค ำปรึกษำ ขี้แนะแนวทำงในกำรพัฒนำ
หรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง 

     ให้โอกำสผู้ใต้บังคับบัญชำได้แสดงศักยภำพเพ่ือ
สร้ำงควำมม่ันใจในกำรปฏิบัติงำน 

 

    ระดับที่   3  :   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และ
วางแผนเพื่อให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง 
ความสามารถในการท างาน 
     วำงแผนในกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำทั้งในระยะ
สั้นและระยะยำว 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

     มอบหมำยงำนที่ เหมำะสม รวมทั้ งให้ โอกำส
ผู้ใต้บังคับบัญชำที่จะได้รับกำรฝึกอบรม หรือพัฒนำ
อย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้ 

     มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในระดับตัดสินใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นบำงเรื่องเพ่ือให้มีโอกำสริเริ่มสิ่ง
ใหม่ ๆ หรือบริหำรจัดกำรด้วยตนเอง 

 

    ระดับที่  4   :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ
สามารถช่วยแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     สำมำรถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่ เป็นปัจจัย
ขัดขวำงกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

     สำมำรถเข้ำใจถึงสำเหตุแห่งพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคล เพ่ือน ำมำเป็นปัจจัยในกำรพัฒนำศักยภำพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ 

 

    ระดับที่  5   :   แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และท า
ให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบการสอนงานและการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     สร้ำง และสนับสนุนให้มีกำรสอนงำนและมีกำร
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

 



 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน  ผลการประเมิน 
เลือกสมรรถนะที่ปรากฏใน 

เครื่องหมาย 

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ  หลักฐาน ที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

     สร้ำงและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้
อย่ำงต่อเนื่องในสถำบันอุดมศึกษำ 

 

 


