
 
    
 
 
 

 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เรื่อง  แนวปฏิบัติในการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding : MOU) 
และบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement : MOA) 

พ.ศ. ๒๕6๗ 
------------------------------------------ 

  โดยที่เป็นการสมควรก าหนดแนวปฏิบัติให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ในก าร จั ดท าบั นทึ ก ค วาม เข้ า ใจ  (Memorandum of Understanding : MOU) แ ล ะบั นทึ ก ข้ อ ต ก ล ง 
(Memorandum of Agreement : MOA) กับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้เป็นทิศทาง
เดียวกันเพื่อประโยชน์สูงสุดของมหาวิทยาลัย 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (1) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในการประชุมคร้ังที่  5/2567 วันที่ 14 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2567 จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปน้ี 

ข้อ  ๑ ประกาศน้ีเรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เร่ือง แนวปฏิบัติในการ
จัดท าบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding : MOU) และบันทึกข้อตกลง (Memorandum of 
Agreement : MOA) พ.ศ. ๒๕๖๗” 

 ข้อ  ๒ ประกาศน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

 ข้อ  ๓ ในประกาศน้ี 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
“หน่วยงานผู้รับผิดชอบ” หมายความว่า หน่วยงานสังกัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร

ผู้รับผิดชอบในการเจรจา ติดต่อประสานงาน และด าเนินการยกร่างบันทึกความเข้าใจ(MOU) หรือบันทึกข้อตกลง 
(MOA) รวมถึงการด าเนินการจัดพิธีลงนามบันทึกบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  

“หน่วยงานภายนอก” หมายความว่า หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาควิสาหกิจ หน่วยงาน
เอกชน หรือหน่วยงานที่ไม่ได้อยู่ภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

“บันทึกความเข้าใจ (MOU)” หมายความว่า บันทึกความเข้าใจทางวิชาการ หรือ MOU ซึ่งย่อมา
จาก Memorandum of Understanding เป็นการแสดงเจตนา หรือความต้องการอันแน่วแน่ของคู่ตกลง 
ทั้งสองฝ่าย โดยความร่วมมือเป็นไปตามความเต็มใจที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในเอกสาร มีการวางแผนการ
ท ากิจกรรมหรือโครงการในภาพกว้าง แต่จะไม่มีผลบังคับทางกฎหมายหากไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ระบุไว้ใน
เอกสาร 
  “บันทึ กข้อตกลง  (MOA)” หมายความว่า บั นทึ กข้ อตกลง ห รือ  MOA ซึ่ งย่อม าจาก 
Memorandum of Agreement เป็นหนังสือสัญญาซึ่งมีข้อตกลงที่มีรายละเอียดลักษณะกิจกรรมที่ชัดเจน  
มีการระบุหลักเกณฑ์ข้อบังคับหรือวิธีการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหรือด าเนินการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
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ตามที่ให้สัญญาไว้ มีสภาพบังคับตามกฎหมาย และได้รับการคุ้มครองในทางกฎหมาย หากฝ่ายใดประพฤติ  
ผิดสัญญาอีกฝ่ายก็สามารถฟ้องร้องด าเนินคดีตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ได้ 

            ข้อ 4  การจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ของมหาวิทยาลัย 
กับหน่วยงานภายนอก อาจมีรูปแบบที่แตกต่างและหลากหลาย แต่ทั้งน้ีต้องประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หรือขอบเขตของการจัดท าบันทึก บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาความร่วมมือ การยกเลิกเปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไข และต้องอยู่ในกรอบอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถด าเนินการได้  

           ข้อ 5 รูปแบบการด าเนินการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA)  
ให้ด าเนินการในลักษณะ ดังต่อไปน้ี  

(๑) บันทึกความเข้าใจ (MOU) อาจก าหนด ชื่อกว้าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมความร่วมมือตามที่ตกลง
กัน โดยไม่ถือเป็นสัญญาผูกมัด และมีระยะเวลาด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงไม่เกินห้าปี  

(๒) บันทึกข้อตกลง (MOA) ต้องก าหนดชื่อข้อตกลงเป็นกรณีเฉพาะเจาะจง โดยถือเป็นสัญญา
ตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีระยะเวลาด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงไม่เกินห้าปี  

ทั้งน้ี กรณีมีการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) ไว้ก่อนที่จะมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ความร่วมมือระยะเวลาของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือจะต้องไม่เกินระยะเวลาของบันทึกข้อตกลงความเข้าใจ  

  ข้อ 6 ขอบเขตการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ต้องครอบคลุม
กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ดังต่อไปน้ี     

      (๑) การเรียนการสอน ขอบเขตของบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ครอบคลุมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ การตกลงร่วมผลิตหรือการจัด
หลักสูตรร่วมกัน  
     (๒) การวิจัย ขอบเขตของบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ครอบคลุมการ
วิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริม  
และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและชุมชนน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์  
    (3) การบริการวิชาการ ขอบเขตของบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ครอบคลุมถึงการถ่ายทอดองค์ความ รู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรี ยนการสอน การวิจัย  
การยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
         (4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ขอบเขตของบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึก
ข้อตกลง (MOA) ครอบคลุมถึงการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่ภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรม  ตลอดจน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม  

   ข้อ 7 หน่วยงานผู้รับผิดชอบกับหน่วยงานภายนอกต้องมีการเจรจาปรึกษาหารือหรือก าหนดแนว
ทางการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ในเบื้องต้น ทั้งน้ี ต้องมีการเจรจาในขั้นต้น
และยกร่างบันทึกข้อตกลงร่วมกัน  

   ข้อ 8 หน่วยงานผู้รับผิดชอบต้องให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณา ลงนามบันทึก
ความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) เพื่อให้อธิการบดีทราบถึงข้อมูลทั่วไป ประวัติความเป็นมา 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตและ กิจกรรมที่จะเกิดขึ้นภายใต้บันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ดังกล่าวก่อนการลงนามกับหน่วยงานภายนอก  
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    ข้อ 9 การจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ตามประกาศน้ี ต้องผ่าน
การตรวจสอบจากนิติกรประจ างานบริหารทรัพยากรบุลคลและนิติการ และน าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

    ข้อ 10 การจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) กับหน่วยงานภายนอก 
ต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

    ข้อ 11  บันทึกความเข้าใจ (MOU) ที่มีลักษณะเป็นการลงนามเพื่อขยายระยะเวลาการ
ด าเนินงานที่มีอยู่ก่อนแล้วน้ัน หากบันทึกความเข้าใจ (MOU) ดังกล่าว ไม่มีลักษณะเป็นการแก้ไขข้อความอันเป็น
สาระส าคัญอาจด าเนินการโดยใช้วิธีการส่งและแลกเปลี่ยนเอกสารเพื่อด าเนินการลงนามในบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) กันได้ ทั้งน้ี ต้องได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี และน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพื่อทราบ ยกเว้นกรณีที่เป็นบันทึกข้อตกลง (MOA) กับหน่วยงานภายนอกต่างประเทศต้องผ่านการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

   ข้อ ๑๒  ในกรณีที่เป็นนโยบายของรัฐ กระทรวง ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เครือข่าย
มหาวิทยาลัย  หรือเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีความเร่งด่วนและเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ  
ให้ด าเนินการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) ได้ โดยไม่ต้องด าเนินการตามขั้นตอนในประกาศฉบับน้ี ทั้งน้ี ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี 

 ข้อ ๑๓  วิธีการและรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารส าคัญที่ ต้องด าเนินการ  กรณีที่หน่วยงาน
ภายนอกเป็นหน่วยงานภายในประเทศไทย มีดังน้ี  

        (๑) หน่วยงานผู้รับผิดชอบเจรจาเพื่อการท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก
โดยด าเนินการจัดท าร่างและด าเนินการท าบันทึกข้อความส่งร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) มายังมหาวิทยาลัย 

         (๒) มหาวิทยาลัยและนิติกรประจ างานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ ด าเนินการตรวจสอบ
ร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) อย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) ที่สมบูรณ์ตรงตาม
วัตถุประสงค์และถูกต้อง ซึ่งนอกจากจะเป็นการรักษาประโยชน์ให้แก่ทางมหาวิทยาลัยแล้วยังเป็นการป้อ งกัน 
มิให้เกิดความเสียหาย และด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบทราบถึงข้อเสนอแนะในเบื้องต้น 

(3) หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท าบันทึกข้อความต่อมหาวิทยาลัยขอน าร่างบันทึกความเข้าใจ 
(MOU)เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งเข้าประชุมเพื่อชี้แจ้งความเป็นมา
และรายละเอียดเพิ่มเติมต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
                 (4) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยประชุมเพื่อพิจารณาร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU)  
โดยมติที่ประชุมอาจแบ่งเป็น ๓ กรณี ดังน้ี 
       (ก) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดเตรียม
สถานที่ และนัดหมายผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
       (ข) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้แก้ไขปรับปรุง
ร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) ให้ผู้รับผิดชอบน าร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) ไปปรับแก้ไขตามความเห็นของ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดเตรียมสถานที่ และนัดหมายผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
       (ค) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติไม่เห็นชอบร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
ให้ผู้รับผิดชอบน าร่างบันทึกความเข้าใจ (MOU) ไปปรับแก้ไข และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาในคราวถัดไป 
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 ข้อ ๑๔ วิธีการและรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารส าคัญที่ ต้องด าเนินการ กรณีที่หน่วยงาน
ภายนอกเป็นหน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ มีดังน้ี  

 (๑) หน่วยงานผู้รับผิดชอบเจรจาเพื่อการท าบันทึกข้อตกลง (MOA) กับหน่วยงานภายนอก 
โดยด าเนินการจัดท าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ฉบับภาษาไทย ฉบับภาษาอังกฤษ และฉบับภาษาอื่น (ถ้ามี)  
และด าเนินการท าบันทึกข้อความส่งร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) มายังมหาวิทยาลัย พร้อมแนบเอกสารแสดง
รายละเอียดประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

      (ก) ชื่อหน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ สถานที่ติดต่อ และบุคคลที่ติดต่อของหน่วยงาน
ภายนอก 

      (ข) ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงานภายนอก 
      (ค) จุดแข็งหรือจุดเด่นของหน่วยงานภายนอก 
      (ง) ความร่วมมือที่เคยมีกิจกรรม หรือเคยปรึกษาหารือร่วมกันมาก่อนที่จะมีข้อตกลง  
      (จ) ความร่วมมือที่วางแผนจะท าร่วมกัน 
      (ฉ) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
      (ช) หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
      (ซ) ระยะเวลาที่มีผลผูกพันของบันทึกข้อตกลง (MOA) 
      (ฌ) ระดับผู้ลงนามของหน่วยงานภายนอก 
      (ญ) ระดับผู้ลงนามของมหาวิทยาลัย 
      (ฎ) วิธีการลงนาม 
      (ฏ) วัน เดือน ปีที่จะลงนาม (ถ้ามี) 
         (๒) มหาวิทยาลัยและนิติกรประจ างานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ ด าเนินการตรวจสอบ

ร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) อย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ที่สมบูรณ์ตรงตาม
วัตถุประสงค์และถูกต้อง ซึ่งนอกจากจะเป็นการรักษาประโยชน์ให้แก่ทางมหาวิทยาลัยฯแล้วยังเป็นการป้องกัน  
มิให้เกิดความเสียหาย และด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบทราบถึงข้อเสนอแนะในเบื้องต้น 

(3) หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท าบันทึกข้อความต่อมหาวิทยาลัยขอน าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) 
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งเข้าประชุมเพื่อชี้แจ้งความเป็นมา  
และรายละเอียดเพิ่มเติมต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
                 (4) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยประชุม เพื่อพิจารณาร่างบันทึกข้อตกลง (MOA)  
โดยมติที่ประชุมอาจแบ่งเป็น ๓ กรณี ดังน้ี 
       (ก) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบให้เสนอสภามหาวิทยาลัย  
ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท าบันทึกข้อความพร้อมแนบเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม (๑) 
ต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขอน าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
       (ข) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบให้เสนอสภามหาวิทยาลัย โดยมี
ข้อสังเกตให้แก้ไขปรับปรุงร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ให้ผู้รับผิดชอบน าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ไปปรับแก้ไข
ตามความเห็นของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท าบันทึกข้อความพร้อม
แนบเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม (๑) ต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขอน าร่างบันทึกข้อตกลง 
(MOA) เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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       (ค) กรณีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติไม่เห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลง (MOA)  
ให้ผู้รับผิดชอบน าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ไปปรับแก้ไข และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาในคราวถัดไป 
  (๕) สภามหาวิทยาลัยประชุมเพ่ือพิจารณาร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) โดยมติที่ประชุม 
อาจแบ่งเป็น ๓ กรณี ดังนี ้
       (ก) กรณีสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดเตรียมสถานที่  
หรือวิธีการอ่ืนใด เพ่ือนัดหมายผู้ที่เก่ียวข้องลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOA) 
       (ข) กรณีสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้แก้ไขปรับปรุงร่างบันทึกข้อตกลง 
(MOA) ให้ผู้ รับผิดชอบน าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ไปปรับแก้ไขตามความเห็นของสภามหาวิทยาลัย  
และน าเสนอมหาวิทยาลัยตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดเตรียมสถานที่ หรือวิธีการ 
อ่ืนใด เพ่ือนัดหมายผู้ที่เก่ียวข้องลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOA) 
       (ค) กรณีสภามหาวิทยาลัยมีมติไม่ เห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ให้ผู้รับผิดชอบ 
น าร่างบันทึกข้อตกลง (MOA) ไปปรับแก้ไข และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในคราวถัดไป 

 ข้อ ๑5  หน่วยงานผู้รับผิดชอบบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA)  
ต้องเป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ในบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
และให้รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายก ากับ ติดตามประเมินผล พร้อมรายงานผลการด าเนิน งาน และปัญหา 
หรืออุปสรรคต่ออธิการบดีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานราชการ 

 ข้อ 16 ภายหลังจากการการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
เรียบร้อยแล้ว ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ต่อมหาวิทยาลัย ผ่านระบบส านักงานอัตโนมัติ และส่งบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA)  
ที่ลงนามเรียบร้อยให้นิติกรประจ างานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ 

 ทั้งนี้ ให้นิติกรประจ างานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ เป็นผู้จัดเก็บบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ที่ลงนามเรียบร้อยแล้วทุกฉบับ 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ  

ประกาศ ณ วันที่ 10   มิถุนายน  พ.ศ.  2567 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชชยั พวกดี) 

รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

10   มิถุนายน  พ.ศ.  2567 
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