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คำนำ 

   คณะกรรมการจัดการความรู้ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ได้รับมอบหมายให้นำหลักการ
ของการจัดการความรู ้ (Knowledge Management : KM) มาประยุกต์ใช ้ต ่อการบริหารงานของกองกลาง
คณะกรรมการจัดการความรู้ ตระหนักดีว่า การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ
ของสำนักงานอธิการบดีหรือหน่วยงาน ซึ่งคณะกรรมการจัดการความรู้ ได้ร่วมกันประชุม เพื่อวิเคราะห์ และหา
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและบุคลากรสังกัดกองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี คณะกรรมการฯ จึงมีมติเห็นชอบให้มีการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและบุคลากร โดย
มุ่งเน้นการนำข้อคิดเห็น ประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน ประกอบกับองค์ความรู้ต่างๆ นำมาพัฒนาปรับปรุงงาน
สร้างแนวทางการปฏิบัติงานให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร มีความ ถูกต้อง สนองตอบปัญหา และอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ  

คณะกรรมการจัดการความรู้ ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี เห็นความสำคัญต่อการจัดการ
ความรู้เรื่อง  เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงาน
อัตโนมัติและการจัดการความรู้การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ ทั้งนี้   
ถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ทำให้ได้องค์ความรู้ที่สำคัญต่อการพัฒนาคนในองค์กร และพัฒนาหน่วยงาน คณะกรรมการ
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี จึงเห็นความสำคัญต่อกระบวนการจัดการความรู้ จึงมีมติเห็นชอบให้ดำเนินการ
ต่อเนื่องในภาพรวมของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ในปีการศึกษา 2567 จึงกำหนดแนวทางดำเนินการจัดการ
ความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงาน
อัตโนมัติและการจัดการความรู้การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ 

คณะกรรมการจัดการความรู้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การจัดการความรู้ เรื่อง “เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติและการจัดการความรู้การ
บริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ”  จะเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการนำหลักการ
การจัดการความรู ้ ไปสร้างองค์ความรู ้ใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื ่อมุ ่งเน้นการแก้ปัญหางาน การพัฒนางานให้มี่
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนสนองตอบภารกิจและนโยบายของหน่วยงาน และจะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรสังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนผู้สนใจทั่วไป หากมีข้อผิดพลาดประการใด 
ทางคณะกรรมการจัดการความรู้ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ต้องขออภัยมา ณ โอกาสนี้  และหากมีสิ่งใดที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข พวกเรากองกลาง สำนักงานอธิการบดี ยินดีปรับปรุงแก้ไข ให้งานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    คณะกรรมการจัดการความรู้  กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
          ประจำปีการศึกษา  2567  

 



 
 

K                    M 
ง 

Knowledge Management 

 

สารบัญ 
หน้า 

คำนำ            ก 
สารบัญ            ข 
สารบัญภาพ           ค 
สารบัญตาราง           ง 

1.  ชื่อแผนการจัดการความรู้          1 
2. ผู้รับผิดชอบ            1 
3. หลักการและเหตุผล          2 
4. วัตถุประสงค์          3 
5. กลุ่มเป้าหมายและผู้เข้าร่วมโครงการ       3 
6. สถานที่ในการดำเนินงาน        3 
7. วิธีการดำเนินการ           3 
8. ขั้นตอนการดำเนินงาน         3 
9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        14 
10. องค์ความรู้          10 
11. ช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้       11 
 

ภาคผนวก            
  ภาคผนวก ก แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ปีการศึกษา 2567 
 ภาคผนวก ข การรายงานความก้าวหน้า  

ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรม 
 ภาคผนวก ง โครงการ 
 ภาคผนวก จ คำสั่งคณะกรรมการจัดการความรู้ ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

K                    M 
จ 

Knowledge Management 

 
 

สารบัญภาพ 
หน้า 

ภาพที่ 1.1  แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี      4 
กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์ 
เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมตัิ 

ภาพที่ 1.2  แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี      6 
กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้เรื่อง การบริหารความเสีย่ง  
การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกนัเหลื่อมปีงบประมาณ 

ภาพที่ 1.3 การนัดหมายการกำกับติดตามการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ     7 
ภาพที่ 1.4  แบบบนัทึกการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เรือ่ง “การบริหารความเสีย่ง    8 

    การขับเคลื่อนงบประมาณเงนิกันเหลื่อมปีงบประมาณ” 
 ภาพที่ 1.5 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้  เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง    8 

    การขับเคลื่อนงบประมาณเงนิกันเหลื่อมปีงบประมาณ” 
ภาพที่ 1.6  การจัดการแนวปฏบิัติ กระบวนการ “ลด Risk พิชติเป้าหมาย”  ด้วยการจัดการความรู้   9 

    และการบรหิารจัดการ PDCA 
ภาพที่ 1.7 ปัญหาสะสมในปริมาณที่มากจากปีงบประมาณก่อนหน้า ปีงบประมาณปัจจุบัน   10 

    และปีงบประมาณถัดไป จนเกิดความเสี่ยงต่อการพับโครงการ  
ภาพที่ 1.8 แสดงรูปแบบการขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย :   11 

    One Action Three Impact Model 
ภาพที่ 1.9  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลือมปี    12 

    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 
ภาพที่ 1.10 แสดงผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ   13 

     พ.ศ. 2566 – 2568 
ภาพที ่1.11 การเผยแพร่องค์ความรู้ทางเว็ปไซต์ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี   14 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

K                    M 
1 

Knowledge Management 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
รายงานผลการดำเนินการจัดการความรู้ เรื ่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่อง

คอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ  และการจัดการความรู้การบริหารความเสี่ยง การ
ขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ    

  

1. ชื่อแผนการจัดการความรู้   
 เรื่อง “เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบ
สำนักงานอัตโนมัติและการจัดการความรู ้การบริหารความเสี ่ยง การขับเคลื ่อนงบประมาณเงินกันเหลื ่อม
ปีงบประมาณ”   

 

2. ผู้รับผิดชอบ  คณะกรรมการจัดการความรู้ ประจำกองกลาง  สำนักงานอธิการบดี ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เลขที่ 0924/2567 ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2567 ประกอบด้วย 

1. ดร.มะลิวัลย์  รอดกำเหนิด 
2. นางสาวเกศกนกกรณ ์ ไทยณดาขันธ์อิน 
3. นางสาวนฤมล  ส่งต่าย 
4. นางชมภัค จารุฑีฆัมพร 
5. นางภัทรวดี จิตคติ 
6. นางสาวอุทุมพร สอนบุญเกิด 
7. นางสาวนุจรีย์  สรรคพงษ์ 
8. นางสาวธนิสรณ์ สุขพร้อม 
9. นางสาววรฤทัย ภู่สงค์  
10. นางสาวกชพรรณ พงษ์พยัคเลิศ 
11. นางสาวรติกานต์ เรื่อศรีจันทร์ 
12. นางวรรณภา สุวรรณพงษ์ 
13. นางสาวกัญญารัตน์ คำมี 
14. นางปวีณณัฎฐ์  คงสมนาม 
15. นางสาวบวรลักษณ์  แสงกล้า 
16. นางสาวคนึงนิจ สรรคพงษ์ 
17. นายวิทยา ศรีนรคุตร 
18. นางสาวนฤชล เขื่อนยัง 
19. นางสาวกรรณิกา อินแผลง 
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3. หลักการและเหตุผล  
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  เป็นหน่วยงานสำคัญที ่มีส ่วนในการขับเคลื ่อนนโยบายของ

มหาวิทยาลัยฯ ลงสู่หน่วยงานภายในและระดับบุคคล และมีพันธกิจหลักในการมุ่ง “พัฒนางานด้านบริการ 
โดยการบริหารจัดการที่ดี ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า 
ต่อเนื่องและยั่งยืน” โดยหน่วยงานภายในที่สังกัดกองกลาง ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไปและสื่อสารองค์กร  งาน
ธุรการและสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  งานคลังและบัญชี งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ งานอาคาร
สถานที่ งานไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน งานวิเทศสัมพันธ์และกิจการอาเซียน งานสภามหาวิทยาลัยและ
เลขานุการผู้บริหาร และงานพัสดุ ซึ่งทุกหน่วยงานล้วนแล้วมีภารกิจในการสนับสนุนและรองรับกิจการของ
คณะ/สำนัก และอำนวยความสะดวกระดับบุคคล และทุกคนต้องร่วมกันขับเคลื่อนนโยบายลงสู่หน่วยงานและ
บุคลากรเพื่อกำหนดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อให้การพัฒนางานบริการของทุกหน่วยงานในสังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี เป็นไปอย่างถูกต้อง ถูกใจ ถูกขั้นตอน สร้างงานที่มีคุณภาพ และกำหนดเป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน   

คณะกรรมการจัดการความรู้ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ซึ่งได้รับมอบหมายให้นำ
หลักการของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มาประยุกต์ใช้ต่อการบริหารงานของ
กองกลางคณะกรรมการจัดการความรู้ ตระหนักดีว่า การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานอธิการบดีหรือหน่วยงาน ซึ่งคณะกรรมการจัดการความรู้ ได้ร่วมกันประชุม 
เพื่อวิเคราะห์ และหาความรู้ที่จำเป็นสำหรับการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและบุคลากร
สังกัดกองกลาง สำนักงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ จึงมีมติเห็นชอบให้จัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียน
หนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติและการจัดการความรู้
การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื ่อนงบประมาณเงินกันเหลื ่อมปีงบประมาณ โดยมุ ่งเน้นการนำข้อคิดเห็น 
ประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน ประกอบกับองค์ความรู้ต่างๆ นำมาพัฒนาปรับปรุงงานสร้างแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร มีความ ถูกต้อง สนองตอบปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ภายในองค์กร ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ  
  คณะกรรมการจัดการความรู้ประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี พร้อมด้วยบุคลากรสังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  จึงได้ร่วมกันจัดโครงการจัดการความรู้ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  กำหนด
แนวทางดำเนินการจัดการความรู้ จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1  เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและ
การพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ และ กิจกรรมที่ 2 เรื่อง การบริหารความ
เสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ” และดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของ
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
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4. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์
เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติและการบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณ
เงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ     
 2. เพื่อให้บุคลากรกองกลาง ได้ชุดความรู้ เป็นองค์ความรู้ในการแก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนา
งาน เกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ
และการบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ   
 3. เพ่ือให้บุคลากรได้แนวทางเกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการ
ใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติและการบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ และ
ขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยร่วมกัน  

 

5. กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เข้าร่วมโครงการ  จำนวน 80 คน 
  กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์

รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ  จำนวน 60 คน 
  กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้เรื่อง การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อม

ปีงบประมาณ จำนวน 20 คน 
6. สถานทีแ่ละระยะเวลาในการดำเนินงาน 

 อาคารเรียนรวมและอำนวยการ (อาคาร 14)    
 ระยะเวลาในการดำเนินงาน ระหว่างปีการศึกษา 2567 (เดือนมิถุนายน 2567 - พฤษภาคม 2568) 

7. วิธีดำเนินงาน ตามแผนการจัดการความรู้ 6 ขั้น 
8. ขั้นตอนการดำเนินงาน ตามแผนการจัดการความรู้ 6 ขั้นตอน  

กิจกรรมที่ 1   การจัดการความรู้เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่อง
คอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ แสดงได้ดังภาพที่ 1.1 แผนการจัดการความรู้ของ
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้เรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการ
พิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ   
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ภาพที่ 1.1  แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้เรื่อง 
เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ 

 
 จากภาพที่ 1.1 สามารถอธิบายการลงมือปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน ตามกรอบการการ

จัดการความรู้ 6 ขั้นตอน ปัจจุบันกิจกรรมที่ 1 ดำเนินการมาได้ถึง ขั้น 4 ซึ่งกำหนดจัดกิจกรรมในวันที่ 28 
พฤษภาคม 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ขั้น 1 คณะกรรมการจัดการความรู้มีการกำหนดความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร โดยคณะกรรมการได้ร่วมกันประชุม เมื่อวันที่ 21 พฤจิกายน  2567 และมีมติ 
กำหนดความรู้หลักที ่จำเป็น สำหรับการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและบุคลากรสังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ จึงมีมติเห็นชอบให้มีการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานและบุคลากร โดยมุ่งเน้นการนำข้อคิดเห็น ประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน ประกอบกับองค์ความรู้
ต่างๆ นำมาพัฒนาปรับปรุงงานสร้างแนวทางการปฏิบัติงานให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร มีความ 
ถูกต้อง สนองตอบปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ จึงได้กำหนดการจัดการความรู้ เรื่อง “เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ”และคณะกรรมการจึงร่วมกัน
กำหนดรายละเอียดของแผนการดำเนินงานจัดการความรู้  

ขั้น 2 คณะกรรมการจัดการความรู้มีการเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  คณะกรรมการจัดการ
ความรู้  ได้จัดกระบวนการสำรวจ สัมภาษณ์และสนทนากลุ่มย่อย เพื่อเสาะแสวงหาความรู้ ปัญหาในการ
ดำเนินงาน จากประสบการณ์ตรงของบุคลากรที่เกี่ยวข้องและงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กำหนด  และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดโดยตรงจากผู้มีประสบการณ์  ทั้งจากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย    
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ขั้น 3 คณะกรรมการจัดการความรู้  ได้จัดเตรียมกิจกรรมการจัดการความรู้ เรื่อง “เทคนิคการ
เขียนหนังสือราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ”    

  ขั้น 4 คณะกรรมการจัดการความรู้ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงาน เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ ซึ่งกำหนดจัดกิจกรรมในวนัที่ 
28 พฤษภาคม 2568  
   ขั้น 5 คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้บันทึกการนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกต์ 
ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด“ขุมความรู้”  
  - รอดำเนินการ 

 

  ขั้น 6 คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้จดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” สำหรับไว้
ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น  และหาแนวทางการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง   
  - รอดำเนินการ 
 
 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในกิจกรรมการจัดการความเรื่อง เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการและการพิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์รองรับการใช้งานในระบบสำนักงานอัตโนมัติ    
 2. บุคลากรกองกลาง ได้ชุดความรู้ เป็นองค์ความรู้ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนางาน
บริการของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 3. บุคลากรได้แนวทางในการให้และรับบริการ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยร่วมกัน  

 

10.องค์ความรู้  
  - รอดำเนินการ 
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กิจกรรมที่ 2  การจัดการความรู้เรื่อง การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกัน
เหลื่อมปีงบประมาณ  แสดงได้ดังภาพที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี  กิจกรรม
ที่ 2 การจัดการความรู้เรื่อง การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ 

 

 
 

¶ ภาพที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี  กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้
เรื่อง การบริหารความเสีย่ง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ 

¶  
 จากภาพที่ 1.2 สามารถอธิบายการลงมือปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน ตามกรอบการการ

จัดการความรู้ 6 ขั้นตอน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ขั้น 1 คณะกรรมการจัดการความรู้มีการกำหนดความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร โดยคณะกรรมการได้ร่วมกันประชุม เมื่อวันที่ 21 พฤจิกายน  2567 และมีมติ 
กำหนดความรู้หลักที ่จำเป็น สำหรับการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและบุคลากรสังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ จึงมีมติเห็นชอบให้มีการส่งเสริมและขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานและบุคลากร โดยมุ่งเน้นการนำข้อคิดเห็น ประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน ประกอบกับองค์ความรู้
ต่างๆ นำมาพัฒนาปรับปรุงงานสร้างแนวทางการปฏิบัติงานให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร มีความ 
ถูกต้อง สนองตอบปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ จึงได้กำหนดการจัดการความรู้ เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง การ
ขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื ่อมปีงบประมาณ” และคณะกรรมการจึงร่วมกันกำหนดรายละเอียดของ
แผนการดำเนินงานจัดการความรู้  
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ขั้น 2 คณะกรรมการจัดการความรู้มีการเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  คณะกรรมการจัดการ
ความรู้  ได้จัดกระบวนการสำรวจ สัมภาษณ์และสนทนากลุ่มย่อย เพื่อเสาะแสวงหาความรู้ ปัญหาในการ
ดำเนินงาน จากประสบการณ์ตรงของบุคลากรที่เกี่ยวข้องและงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กำหนด  และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดโดยตรงจากผู้มีประสบการณ์  ทั้งจากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย     

จึงกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงดังภาพ 1.3 การนัดหมายการกำกับ
ติดตามการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ    

 

 
 

ภาพที่ 1.3 การนัดหมายการกำกับติดตามการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ   
  

ขั้น 3 คณะกรรมการจัดการความรู้  ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เรื่อง “การบริหารความ
เสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ”  กำหนดแบบบันทึกระหว่างการจัดกิจกรรม  ดังภาพที่ 
1.4  แบบบันทึกการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกัน
เหลื่อมปีงบประมาณ”   
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ภาพที่ 1.4  แบบบนัทึกการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
 เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกนัเหลื่อมปีงบประมาณ” 

 
 

  ขั้น 4 คณะกรรมการจัดการความรู้ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงาน การบริหารความเสี่ยง 
การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ  
  4.1  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารสำนักและกอง คณะกรรมการชุด
ต่างๆ บุคลากรประจำงานพัสดุ งานคลังและบัญชี งานอาคารสถานที่ งานไฟฟ้าและอนุรักษ์ กองนโยบายและแผน  
ดังภาพที่ 1.5  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนงบประมาณเงิน
กันเหลื่อมปีงบประมาณ”   ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือกำหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน   

 
 

 ภาพที่ 1.5  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้  
เรื่อง “การบริหารความเสีย่ง การขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ” 
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  4.2 กำหนดแนวปฏิบัติ กระบวนการ “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย”  ด้วยการจัดการความรู้ และการ
บริหารจัดการ PDCA  ดังภาพที่ 1.6 แสดงการจัดการแนวปฏิบัติ กระบวนการ “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย”  ด้วยการ
จัดการคามรู้ และการบริหารจัดการ PDCA 
 

 
 

ภาพที่ 1.6 แสดงการจัดการแนวปฏิบัต ิกระบวนการ “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย”   
ด้วยการจดัการความรู้ และการบริหารจดัการ PDCA 

 
   ขั้น 5 คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้บันทึกการนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกต์ 
ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด“ขุมความรู้”  
  คณะกรรมการจัดการความรู้ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน โดยได้นำมาวิเคราะห์
หาแนวทางในการพัฒนางานของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเอกสารสรุปสาระสำคัญจากผู้มีประสบการณ์
โดยตรง  เผยแพร่เอกสารสาระสำคัญต่อผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมได้นำเทคนิควิธีการไปปรับใช้ บุคลากรสามารถนำไปต่อ
ยอดและใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและสะสมเป็นความสามารถเฉพาะบุคคลได้ด้วย  ทั้งนี้ เผยแพร่ให้กับบุคลากร
สำนักงานอธิการบดี และทางเว็บไซต์ http://ga.kpru.ac.th/th  ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี และถ่ายทอด
ตามลำดับการบังคับบัญชา ผ่านระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
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  ขั้น 6 คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้จดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” สำหรับไว้
ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น และหาแนวทางการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง   
  6.1 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จึงพบปัญหาสะสมในปริมาณที่มากจากปีงบประมาณก่อนหน้า 
ปีงบประมาณปัจจุบัน และปีงบประมาณถัดไป จนเกิดความเสี่ยงต่อการพับโครงการในที่สุด ดังภาพที่ 1.7 
แสดงปัญหาสะสมจาก  
 

 
 

ภาพที่ 1.7 แสดงปัญหาสะสมในปริมาณท่ีมากจากปีงบประมาณก่อนหน้า ปีงบประมาณปัจจุบัน  
และปีงบประมาณถัดไป จนเกิดความเสี่ยงต่อการพับโครงการ  
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  6.2  องค์ความรู้ที่ได้ คือแนวทางการดำเนินงานการขับเคลื่อนงบประมาณ ได้แก่ “รูปแบบ
การขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : One Action Three Impact Model  ดังภาพที่ 
1.8 แสดงรูปแบบการขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : One Action Three Impact 
Model 
 

 
    

ภาพที่ 1.8 แสดงรูปแบบการขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : 
One Action Three Impact Model 
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6.3  จากการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ  “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย” ด้วยการจัดการความรู้ และการ
บริหารจัดการ PDCA  และการดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนงบประมาณ ตาม“รูปแบบการขับเคลื่อน
งบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : One Action Three Impact Model  สามารถแสดงผลลัพธ์การ
ดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับปีงบประมาณที่ผ่านมา ดังนี้ 
  1) เปรียบเทียบผลการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลือมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567  
ดังภาพที่ 1.9  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลือมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 
2567 

             
ปีงบประมาณ ต.ค. พ.ย.  ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2565 0.00 0.00 37.82 40.21 42.83 51.19 51.19 51.19 51.19 51.19 73.49 99.63 

2566 0.00 5.94 12.74 15.42 23.03 27.56 36.11 40.19 54.70 78.27 82.58 99.98 

2567 8.95 43.14 43.14 47.66 53.49 57.19 57.19           

 

 
 

ภาพที่ 1.9  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลือมปี  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 
จากภาพที่ 1.9 พบว่า การเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 เมื่อมีการ

ดำเนินงานตามแนวปฏิบัติ  “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย” ด้วยการจัดการความรู้ และการบริหารจัดการ PDCA  และ
การดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนงบประมาณ ตาม“รูปแบบการขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 
เป้าหมาย : One Action Three Impact Model ผลเปรียบเทียบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
จนถึงเดือนพฤษภาคม 2568  มีผลการเบิกจ่ายมากกว่าปีงบประมาณก่อนในทุกเดือน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 25687
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2) เปรียบเทียบผลการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 

ดังภาพที่ 1.10 แสดงผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 
2568 

 

             
ปีงบประมาณ ต.ค. พ.ย.  ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2566 0.00 1.07 6.50 6.78 9.64 11.69 12.11 20.85 24.75 32.95 58.52 61.40 

2567 ไดรั้บจดัสรร งปม. 26 เม.ย. 67 2.99 5.61 10.56 19.29 56.80 

2568 0.00 1.42 7.17 12.03 40.6 57.19 65.05           

 
 

 
ภาพที่ 1.10 แสดงผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 – 2568 
จากภาพที่ 1.10 พบว่า จากากรเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566-2568 เมื่อมีการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติ  “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย” ด้วยการจัดการความรู้ และการ
บริหารจัดการ PDCA  และการดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนงบประมาณ ตาม“รูปแบบการขับเคลื ่อน
งบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : One Action Three Impact Model ผลเปรียบเทียบ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม จนถึงเดือนพฤษภาคม 2568  มีผลการเบิกจ่ายมากกว่าปีงบประมาณก่อนใน
ทุกเดือน และชัดเจน 
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9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการความร เรื่อง การบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อน
งบประมาณเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ   ในความรับผิดชอบของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี   
 2. บุคลากรกองกลาง ได้ชุดความรู้ เป็นองค์ความรู้ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนางาน
บริการของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 3. บุคลากรได้แนวทางในการให้และรับบริการ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยร่วมกัน  

 
10.องค์ความรู้   

  10.1 ได้แนวปฏิบัติ กระบวนการ “ลด Risk พิชิตเป้าหมาย”  ด้วยการจัดการความรู้ และการ
บริหารจัดการ PDCA    
  10.2  ได้แนวทางการดำเนินงานการขับเคลื่อนงบประมาณ ได้แก่ “รูปแบบการขับเคลื่อน
งบประมาณ 3 ปีงบประมาณ 1 เป้าหมาย : One Action Three Impact Model   
 

11. ช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 ทางเว็ปไซต์ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี (http://ga.kpru.ac.th) ดังภาพที่ 1.11 การเผยแพร่
องค์ความรู้ทางเว็ปไซต์ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี และถ่ายทอดตามลำดับการบังคับบัญชาผ่านระบบ
สำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
 

 
 

ภาพที ่1.11 การเผยแพร่องค์ความรู้ทางเว็ปไซต์ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

http://pco.kpru.ac.th/pco/
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ภาคผนวก ก 
แผนการจัดการความรู ้
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ภาคผนวก  ข 
รายงานความก้าวหน้า 
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รายงานความก้าวหน้าคร้ังที่ 1 
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รายงานความก้าวหน้าคร้ังที่ 2 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก  ง 
โครงการ 
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