


 
 

ค ำน ำ 
 

  คู่มือการเขียนแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน จัดท าขึ้น
เพ่ือให้บุคลากรภายในส านักงานอธิการบดี มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง และเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ ถูกต้องและ เหมาะสม 

 

  คู่มือฉบับนี้มีแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดวางระบบควบคุมภายในที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และรวมทั้งอ้างอิงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง คณะผู้จัดท าหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าบุคลากรและหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีจะได้รับประโยชน์ไม่มากก็น้อย และหากมี
ข้อบกพร่องประการใดก็ขออภัยมา ณ โอกาส นี้ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
    ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2544 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน  
พ.ศ.2542 มาตรา 15(3) (ก) (ค) ตามระเบียบฯ ข้อ 5 ก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ (ผู้รับตรวจ)  
น ามาตรฐานการควบคุมภายในที่ออกตามระเบียบนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน ท าให้
หน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญกับการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น มีการเปลี่ยนแปลง
คณะผู้บริหารระดับสูง เปลี่ยนนโยบายบริหาร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนวิธีปฏิบัติงาน หรือการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ สภาวการณ์แข่งขัน และพัฒนาการ
ด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององค์กร  ดังนั้น จึงเป็นความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานภาครัฐต้องจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และ
บุคลากรของส านักงานอธิการบดี มีความจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการจัดท าระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในได้เป็นอย่างดียิ่ง คณะผู้จัดท าจึงได้มีการจัดท าคู่มือการเขียนแบบรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายในขึ้น เป็นการ เพ่ิมความรู้ ความเข้าใจและให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบฯได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
   1. เพ่ือให้หน่วยงานมีคู่มือการเขียนแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ   

การควบคุมภายใน ในการเป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการคิดวิเคราะห์ และเทคนิคการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในรวมถึงโครงสร้างการควบคุมภายใน โครงสร้างการรายงาน วิธีการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน และการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
    2. เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 

ขอบเขตของคู่มือ 
   คู่มือการเขียนแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายในได้จัดท า
ขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีใช้เป็นแนวทางการจัดท าการบริหารความเสี่ยง (RM1-RM 7,
แบบปย.)  
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แผนผังโครงสร้ำงภำยในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งำนกำรเงิน 
-งำนธุรกำร 
-งำนเลขำนุกำร 
-งำนพัสดุ 
-งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
และนิติกำร   
-งำนอำคำรสถำนที่ 
-งำนไฟฟ้ำและ
อนุรักษ์พลังงำน 
-งำน
ประชำสัมพันธ ์
-งำนยำนพำหนะ 

-  งำนบริหำรทั่วไป 
(ธุรกำร)  
-  งำนวิเครำะห์แผนและ
ติดตำมประเมินผล   
-  งำนวิจัยสถำบันและ
สำรสนเทศ   
-  งำนวำงผังแม่บท 
-  งำนวิเทศสัมพันธ ์

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

กองกลำง 

 
กองนโยบำยและแผน 

 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

 

ส ำนักงำนกองพัฒนำฯ องค์กำรบริหำรนักศึกษำ 

-งำนบริหำรและ
ธุรกำร 
-งำนวำงแผนและ
กำรประกัน
คุณภำพ 
-งำนเวชศึกษำ
ป้องกันและกำร
บริกำรสุขภำพ 
-งำนสวัสดิกำร
และบริกำร 

-งำนบริหำรงำน
องค์กำรนักศึกษำ 
-งำนกิจกำร
นักศึกษำ 
-งำนวินัยและ
พัฒนำนักศึกษำ 
-งำนวิชำกำร
ทหำร 

     ส ำนักงำน
ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 
-งำนบริหำรงำน
ทั่วไป 
-งำนพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
    1. ควำมเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร (กลุ่มตรวจสอบภายในกระทรวงศึกษาธิการ) 
    2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติ 
โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กรเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน  
ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้ให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ 
ต่อองค์กรและสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความม่ันใจอย่าง
สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ (กลุ่มตรวจสอบภายในกระทรวงศึกษาธิการ) 
    3. กำรควบคุม หมายถึง วิธีการที่น ามาใช้เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ 
    4. ระบบกำรควบคุมภำยใน หมายถึง การควบคุมที่ออกแบบให้มีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกันไว้
ในกระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นจนจบ 
    5. แบบรำยงำนของหน่วยรับตรวจ หมายถึง 
     แบบปอ.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน 
     แบบปอ.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
     แบบปอ.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     แบบติดตาม ปอ.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 
    แบบรายงานของส่วนงานย่อย  หมายถึง 
     แบบปย.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
     แบบปย.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     แบบติดตาม ปย.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน(กลุ่มตรวจสอบภายในกระทรวงศึกษาธิการ) 
     แบบการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง (RM-1) 
     แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
     แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง (RM-3) 
     แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (RM-4) 
     แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (RM-5)  
     แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(RM-6) 
     แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องน าไปด าเนินการต่อไปในปีถัดไป (RM-7) (กลุ่มตรวจสอบ
ภายในกระทรวงศึกษาธิการ) 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

  1. หน่วยงานมีคู่มือการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการเป็นแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักการคิดวิเคราะห์ และเทคนิคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในรวมถึงโครงสร้างการ
ควบคุมภายใน โครงสร้างการรายงาน วิธีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินการควบคุมด้วย
ตนเอง 
    2. ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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บทท่ี 2 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

ควำมหมำยของควำมเสี่ยง 
    ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการ
บรรลุ วั ต ถุป ระส งค์ห รื อ เป้ าหมายขององค์ ก ร  ( กลุ่ มต รวจสอบภาย ในกระทรวงศึ กษาธิ ก า ร )  
    การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติ 
โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กรเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน  
ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้ให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ  
ต่อองค์กรและสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ (กลุ่มตรวจสอบภายในกระทรวงศึกษาธิการ) 
องค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

    1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร หมายถึง สิ่งที่มีอิทธิพลที่มีต่อความเสี่ยงของคนในองค์กร
และเป็นพ้ืนฐานขององค์ประกอบอ่ืนทั้งหมดของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะก่อให้เกิดระเบียบ วินัย 
โครงสร้างขององค์กร นโยบาย ปรัชญาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ก าหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
การก ากับดูแลของคณะกรรมการความซื่อสัตย์ และคุณค่าแห่งจริยธรรมความสามารถของบุคลากร  
การจัดโครงสร้างองค์กรการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ มาตรฐานและวิธีปฏิบัติงาน 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์       
  การก าหนดสิ่งที่ต้องการท าให้ส าเร็จ หรือผลลัพธ์ของการด าเนินการซึ่งการก าหนด
วัตถุประสงค์มีหลายระดับ 
                     3. ระบุควำมเสี่ยง/กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์      
  ● ระบุปัจจัยที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อเป้าหมายขององค์กรหรือการปฏิบัติงานทั้งในระดับ
องค์กรและกิจกรรม   
                     - ปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก     
  - เหตุการณ์ร้ายต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น      
  - การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอก 

● ประเภทความเสี่ยง        
    - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)      
    - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk)     
    - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)      
    - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง         
    เป็นการประเมินเหตุการณ์จาก 2 มุมมอง ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบโอกาส 
ที่จะเกิด คือ ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น ผลกระทบ คือ ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น 
5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง         
   วิธีพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการ
ประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่การตอบสนองความเสี่ยงจ าแนกเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่  
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    1. Take-การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)     
  2. Treat-การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)    
  3. Terminate-การหลีกเหลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)    
  4. Transfer-การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
6. กิจกรรมกำรควบคุม          
  คือ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่า ได้มีการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดข้ึนในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและท่ัวทั้งองค์กร ประกอบด้วย
กิจกรรมที่แตกต่างกันเช่น การอนุมัติ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง การกระทบยอด  
การแบ่งแยกหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงานประเภทของการควบคุมภายใน            
                    6.1 การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากความผิดพลาด ความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การงาน การควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สิน เป็นต้น 
                    6.2 การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย
หรือความผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การสอบยันยอด การตรวจนับพัสดุ เป็นต้น 
                    6.3 การควบแบบแก้ไข (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย หรือ 
ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
                    6.4 การควบคุมแบบส่งเสริม (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี  
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร         
  ● ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง จะต้องถูกระบุบันทึกและจัดเก็บไว้ และมีการ
สื่อสารในรูปแบบและกรอบเวลาที่ช่วยท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินงานตามความรับผิดชอบของตนได้
  ● บุคลากรทุกคนต้องได้รับข่าวสารที่ชัดเจนจากผู้บริหารระดับสูงว่าความรับผิดชอบ 
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กรถือเป็นเรื่องส าคัญ และต้องด าเนินการอย่างจริงจัง  
  ● จัดให้มีช่องทางหรือสื่อในการสื่อสารสองทางท่ีมีประสิทธิภาพ 
8. กำรติดตำมประเมินผล         
  สามารถท าได้ 2 วิธี โดย        
  1. ใช้วิธีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ หรือ 
  2. ใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดยตรงที่ประสิทธิผลของกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
 
 มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
   กำรควบคุมภำยใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้ก ากับดูแล ก าหนดให้มีขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
   1. กำรด ำเนินงำน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. กำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดท าข้ึนเพ่ือใช้
ภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจเป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา 
   3. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance: C) ได้แก่ การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
รามทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรได้ก าหนดขึ้น 
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องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) หมายถึง ปัจจัยที่ 

ส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคุมภายในอื่น ๆ มีประสิทธิผลในหน่วยรับตรวจ หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  เป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบว่า
หน่วยงาน/องค์กรมีความเสี่ยงอย่างไร และเป็นความเสี่ยงในเรื่องอะไร ขั้นตอนใดของงาน  การประเมินความ
เสี่ยงประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
  1. การระบุปัจจัยเสี่ยง เช่น ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
  2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง วิเคราะห์สาเหตุและจัดล าดับความเสี่ยง 
  3. การจัดการความเสี่ยง หามาตรการตอบสนองความเสี่ยง หรือ ลดความเสี่ยง ด้วยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) เป็นกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง เช่น 
การจัดท านโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือมาตรการต่าง ๆ 
  องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) เป็นส่วน
สนับสนุนที่ส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์การประเมินความเสี่ยงให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสม ต่อเนื้อหา
สาระที่จ าเป็น หรือ ข้อเท็จจริง 
  องค์ประกอบที่ 5 กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) เป็นกระบวนการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน โดยจัดท าเป็นระยะๆ เช่น รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรควบคุมภำยใน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ..............................................................     
 

หน่วยงำน :  ………………………………………………………………………………….      
โครงกำร/กิจกรรม/งำน : ............................................................................................................................. .       
วัตถุประสงค์โครงกำร/กิจกรรม/งำน : ..........................................................................................................................................      
 

ขั้นตอนของงำน/กิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของงำน/กิจกรรม 
(2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับคะแนน 
(6) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(7) 

ล ำดับควำมเสี่ยง 
(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 

แบบ WP.2 

(ให้ระบุชื่อหน่วยงำนที่ท่ำนประเมิน) 

(ปี พ.ศ. ที่ท ำกำรประเมิน) 

(ให้ระบุชื่อโครงกำรหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่จะท ำกำรประเมนิ) 
(ให้ระบุวัตถุประสงค์ของโครงกำร/กิจกรรมหรือด้ำนของงำนที่ก ำลังประเมิน) 

ให้ระบุขั้นตอนท่ีส าคัญ
ของกระบวน การ
ปฏิบัติงานหรือโครงการ
หรือกิจกรรมนั้น ซึ่งเป็น
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงท่ี
มีผลกระทบต่อองค์กร 

ให้ระบุวัตถุประสงค์ของ
แต่ละขั้นตอนของงาน
หรือกิจกรรม ซึ่งอาจมีได้
หลายวัตถุประสงค ์

ให้ระบุบความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงท่ียังมีอยู่
และท าให้มผีล กระทบ
ต่อความ ส าเร็จตาม
วัตถุ ประสงค์ของงาน
หรือกิจกรรม คือ   
- ด้านการด าเนินงาน  
- ด้านความถูกต้อง
เชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน  
- ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ 

การประเมินโอกาส
และผลกระทบสอด 
คล้องกับอุบัติการณ์ที่
เกิดขึ้นมาแล้ว และ
คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่  
โดยวิธีการให้คะแนน
ตามหลักเกณฑ์
พิจารณาความเสี่ยง 
 

ผลคะแนนของ 
โอกาส x ผลกระทบ 
 

ระดับความเสี่ยง 
ของช่วงระดับ
คะแนนตามแผน 
ภูมิความเสี่ยง 
(Risk Map)  
 

การจัดล าดับ
ความส าคญัของ
ความเสีย่ง ตาม
ระดับคะแนน 
เป็นตัวเลข 
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ชื่อส่วนงำนย่อย........................................................................  
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ .........  เดือน ........................ พ.ศ. ....................  
 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน/
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ด้ำนของงำนที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 

(1) 

กำรควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(2) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

 
(3) 

ควำมเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
(4) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

 
(5) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมำยเหตุ 
 
 

(7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

         

ผู้จัดท า………………………….…………………………     ผู้ตรวจสอบ………………………….………………………… 
(..........................................................)         (..........................................................) 

ต าแหน่ง...........................................................              ต าแหน่ง..................................................................   
    วันที่ ......... เดือน.....................พ.ศ. ..................     วันที่ ......... เดือน...........................พ.ศ. ................. 

แบบ ปย. 2 
(ให้ระบุชื่อหน่วยงำนที่ท่ำนประเมิน) 

(ระบุส ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 30  เดือนกันยำยน  พ.ศ. 25xx (กรณีรำยงำนตำมปีงบประมำณ)) 

1) กิจกรรมหลัก (งานหลัก) 
   1.1 กิจกรรมงานเดิม-งานท่ี
เคยท าไวต้ั้งแต่ปีท่ีแล้ว (แบ่ง
ขั้นตอนการด าเนินงานเป็นกี่
ขั้น) 
   1.2 กิจกรรมงานใหม่ (ตาม
แผนงบประมาณทีไ่ด้รบั) 
กิจกรรมที่หน่วยงานคดัเลือก
และจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสีย่งท่ีจะเสนอในปีนี้ 
2) วัตถุประสงค์ของงานหลัก 
(ในแต่ละขั้นตอน) 
 

- ให้ระบุ กฎระเบียบ   
ข้อบังคับ ประกาศ   
พ.ร.บ. ต่างๆ ที่มีอยู ่
- ข้อก าหนด/มาตรฐาน 
และกระบวนการท า 
งานของแต่ละส่วน
ตามแต่จะเห็นสมควร 

หมายถึงการประเมิน
การควบคุมที่มีอยู่แล้ว
ตามช่องที่ (2) ว่า
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงตามช่องที่ (2) ได้
หรือไม่  ให้ระบุว่า 
“เพียงพอ”  
“เพียงพอแต่ไม่ปฏิบัต”ิ 
“ไม่เพียงพอ”  
พร้อมอธิบายว่า
เพียงพอหรือ 
ไม่เพียงพออย่างไร 

ให้ระบุความเสี่ยงท่ียัง
มีอยู่ที่มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมด้านใดด้าน
หนึ่งหรือหายด้าน 
ควำมเสี่ยง  
(ระบุของแต่ละขั้นตอน) 
ปัจจัยเสี่ยง  
(ระบุของแต่ละขั้นตอน) 
 

ให้เสนอแนะวิธีการ
ปรับปรุงเพื่อใช้
ควบคุมจุดอ่อนหรือ
ลดความเสีย่งที่ยังมี
เหลืออยู่ในช่อง (4) 

ก าหนดเสร็จ 
1) ภายใน 1 ปี (เช่น  
1 ต.ค. 57-30 ก.ย. 58) 
2) มากกวา่ 1 ปี 
(ตอ้งเขียนแผน 1 ปี
ดว้ย) 
ผูรั้บผดิชอบ 
ใหร้ะบุผูรั้บผิดชอบ/
หน่วยงาน 

ใหร้ะบุ
ขอ้มูลอ่ืนท่ี
ตอ้งการแจง้
ใหท้ราบ 
เช่น เอกสาร
หลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(ให้ระบุชื่อผู้จัดท ำรำยงำน) 

(ให้ระบุต ำแหน่งผู้จัดท ำรำยงำน) 

(ให้ลง วัน เดือน ปี ที่จดัท ำรำยงำน) (ให้ลง วัน เดือน ปี ทีด่ ำเนินกำร) 

(ให้ระบุชื่อผู้ตรวจสอบ คือ หัวหน้ำหน่วยงำน) 

(ให้ระบุต ำแหน่งผู้ตรวจสอบ) 
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ชื่อส่วนงำนย่อย .................................................................. 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที.่..............เดือน......................พ.ศ. .................. 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน/ 
โครงกำร/กิจกรรม/ด้ำนของงำนที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 
กำรควบคุม 

(1) 

กำรควบคุมที่มีอยู ่
 
 
 

(2) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

 
 

(3) 

ควำมเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

 
 

(4) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

 
 

(5) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(6) 

สถำนะกำร
ด ำเนินกำร 

 
 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ
สรุปผลกำรประเมิน/

ข้อคิดเห็น 
 

(8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

         

           ผู้ตรวจสอบ………………………….………………………… 
                 (..........................................................) 
                    ต าแหน่ง..................................................................   

               วันที่ ......... เดือน...........................พ.ศ. ................. 

แบบติดตาม ปย. 2 
(ให้ระบุชื่อหน่วยงำนที่ติดตำมประเมินผล) 

1) กิจกรรมหลัก (งานหลัก) 
   1.1 กิจกรรมงานเดิม-งานท่ี
เคยท าไวต้ั้งแต่ปีท่ีแล้ว (แบ่ง
ขั้นตอนการด าเนินงานเป็น 
กี่ข้ัน) 
   1.2 กิจกรรมงานใหม่ (ตาม
แผนงบประมาณทีไ่ด้รบั) 
กิจกรรมที่หน่วยงานคดัเลือก
และจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสีย่งท่ีจะเสนอในปีนี้ 
2) วัตถุประสงค์ของงานหลัก 
(ในแต่ละขั้นตอน) 
 

- ให้ระบกุฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ พ.ร.บ. 
ต่างๆ ที่มีอยู ่
- ข้อก าหนด/
มาตรฐาน และ
กระบวนการท า 
งานของแต่ละ
ส่วนตามแต่จะ
เห็นสมควร 

หมายถึงการประเมิน
การควบคุมที่มีอยู่แล้ว
ตามช่องที่ (2) ว่า
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงตามช่องที่ (2) ได้
หรือไม่  ให้ระบุว่า 
“เพียงพอ”  
“เพียงพอแต่ไม่ปฏิบัต”ิ 
“ไม่เพียงพอ”  
พร้อมอธิบายว่า
เพียงพอหรือ 
ไม่เพียงพออย่างไร 

ให้ระบุความเสี่ยงท่ียัง
มีอยู่ที่มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมด้านใดด้าน
หนึ่งหรือหายด้าน 
ควำมเสี่ยง  
(ระบุของแต่ละขั้นตอน) 
ปัจจัยเสี่ยง  
(ระบุของแต่ละขั้นตอน) 
 

ให้เสนอแนะ
วิธีการปรับปรุง
เพื่อใช้ควบคุม
จุดอ่อนหรือลด
ความเสีย่งที่ยังมี
เหลืออยู่ในช่อง 
(4) 

ก าหนดเสร็จ 
1) ภายใน 1 ปี 
(เช่น 1 ต.ค. 57-30 
ก.ย. 58) 
2) มากกว่า 1 ปี 
(ต้องเขียนแผน 1 
ปี ด้วย) 
ผู้รับผิดชอบ 
ให้ระบุผูร้ับผดิ 
ชอบ/หน่วยงาน 

1.ให้ระบุผลของการ
ด าเนินการว่าสามารถ
ลดจุดอ่อนของการ
ควบคุมได้อย่างไร 
2. หากยังไม่ได้
ด าเนินการ ให้บอก
สาเหตุที่ยังไมไ่ด้
ด าเนินการ อุปสรรค/
ปัญหาที่พบอย่างไร 
3. เอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง  

ให้ระบุ
สถานะการ
ด าเนินงาน
โดยใส่
สัญลักษณ์
ลงในช่อง 

* สถานะการด าเนินการ: 

     = ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด 

  = ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จล่ำชำ้กวำ่ก ำหนด 

       = ยังไม่ด ำเนินกำร 

       = อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 

(ให้ระบุต ำแหน่งผู้รำยงำน) 

(ให้ลง วัน เดือน ปี ทีด่ ำเนินกำร) 

(ให้ระบุชื่อผู้รำยงำน คือ หัวหน้ำหน่วยงำน) 

(ระบุส ำหรับงวดปีสิ้นสุดรอบ 6 เดือน(วันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 25xx) รอบ 12 เดือน(วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 25xx) (กรณีรำยงำนตำมปีงบประมำณ)) 



10 

 

 
แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

แบบโครงการ 
( ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบซึ่งสามารถดูได้ว่า
โครงการที่จดัท านั้นท าขึ้นเพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ใด ซึ่ง
ประเด็นยุทธศาสตร์นั้นมีท้ัง
ระดับหน่วยงานและระดบั
มหาวิทยาลยัฯ ) 

 
( ช่ือโครงการที่รับผดิชอบ
ด าเนินการ) 

 
( ระบุว่าการจดัท าโครงการนี้ จะเป็นการช่วยส่งเสริม
หรือพัฒนาอะไร ด้านใด อย่างไร ซึ่งอาจมีไดม้ากกว่า 1 
ข้อ ) 

 
(ผลงาน ระบจุ านวนที่ชัดเจน แบบ
ประเมินบุคคล หรือแนวนโยบาย) 

 
(ระบุว่าจะต้องท าอย่างไร
เพื่อให้สามารถลดความ
เสี่ยงได้) 

แบบงานประจ า 
(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่ง
สามารถดูได้จากแผนปฏิบตัิ
ราชการของหน่วยงาน) 

 
(ระบุเป็นภาระงานหลักของ
หน่วยงาน ) 

 
(ระบุว่าจะต้องด าเนินการวิธีแก้ไขปัญหาเพื่อลดความ
เสี่ยงอย่างไร) 

 
(ระบุเป็นข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติทีด่ีเพื่อ
ลดและแก้ไขปญัหาความเสีย่งจากการ
ปฏิบัติงาน) 

 
(ระบุว่าจะต้องท าอย่างไร
เพื่อให้สามารถลดความ
เสี่ยงได้) 
 

 
 

แบบ RM-1 
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แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
(Project) 

           

ระบุชื่อ
โครงการ 
 
 

ระบุว่าการจัดท า
โครงการนี้ จะเป็นการ
ช่วยส่งเสริมหรือพัฒนา
อะไร ด้านใด อย่างไร  

ระบุชื่อตัวบุคคล รายงาน
สถานะ 
ด าเนินการ,
ด าเนินงาน
เป็นประจ าทุก
วันที่...หรือ ยัง
ไม่ได้
ด าเนินการ 

** ระบุสาเหตุที่
เกิดความ
เส่ียง 

ดูได้จาก
เอกสารแนบ
ท้าย เร่ือง 
ประเภท
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง
จากภายนอก 
(ในที่นี้คือนอก
มหาวิทยาลัย) 
ที่ก่อให้เกิด
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง
ภายใน
มหาวิทยา
ลัยที่
ก่อให้เกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบที่
ได้รับ
โดยตรง
ก่อให้เกิด
ความ
เสียหายต่อ
มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น
ทางอ้อม
ส่งผลให้
เกิดความ
ล่าช้า/ไม่
พอใจของ
ผู้รับบริกา
ร 

  เอาช่อง
10xช่อง 
11 ได้
เท่าไหร่
คือ
ระดับ
ความ
เส่ียง 
 

 
หมายเหตุ * เอกสารทีต่้องใช้ประกอบ RM – 2 คือ  

1. เอกสารระบุการจ าแนกประเภทความเสี่ยงด้านต่างๆ  
2. แผนภูมิความเสี่ยง ( Rick Profile ) 

หมายเหตุ ** Rick ID คือการให้สญัลักษณ์ว่าเป็นความเสีย่งประเภทใด และในกรณีทีม่ีความเสี่ยงด้ายเดียวกัยมากกว่า 1 ข้อ จึงให้ก าหนดตัวเลขก ากับตามท้าย เช่น ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operation Risk) ตัวย่อ คือ O  เราจึงใส่ใน Rick ID ว่า O1 ในโครงการแรกหรืองานประจ าในข้อแรก หากพบว่ามีด้านนี้อีกในข้อถัดไป ก็ให้ใส่เป็น O2 เป็นต้น 
ตัวย่อของด้านต่างๆ คือ พยัญชนะภาษาอังกฤษตัวแรกของด้านนั้นๆ  

 
 
 
 

แบบ RM-2 

ตรวจดูได้จาก
แผนผังความ
เส่ียง 
(เอกสารแนบ
ท้าย)  
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แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำม
เสี่ยง 

 
 

(6) 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

งำนประจ ำ (Routine)            

ระบุเป็นภาระ
งาน 
 
 

ระบุว่าการจัดท าโครงการนี้ 
จะเป็นการชว่ยส่งเสริมหรือ
พัฒนาอะไร ด้านใด 
อย่างไร 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบงาน/
หน.หน่วยงาน 

รายงาน
สถานะ 
ด าเนินการ
ด าเนินงาน
เป็นประจ า
ทุกวันที่...
หรือ ยัง
ไม่ได้
ด าเนินการ 

** ระบุสาเหตุ
ที่เกิดความ
เส่ียง 

ดูได้จาก
เอกสารแนบท้าย 
เร่ือง ประเภท
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง
จากภายนอก 
(ในที่นี้คือนอก
มหาวิทยาลัย) 
ที่ก่อให้เกิด
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง
ภายใน
มหาวิทยา
ลัยที่
ก่อให้เกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบ
ที่ได้รับ
โดยตรง
ก่อให้เกิด
ความ
เสียหายต่อ
มหาวิทยา
ลัย 

ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น
ทางอ้อม
ส่งผลให้
เกิดความ
ล่าช้า/ไม่
พอใจของ
ผู้รับบริกา
ร 

  เอาช่อง
10xช่อง 
11 ได้
เท่าไหร่คือ
ระดับ
ความเส่ียง 
 

 
หมายเหตุ * เอกสารทีต่้องใช้ประกอบ RM – 2 คือ  

1. เอกสารระบุการจ าแนกประเภทความเสี่ยงด้านต่างๆ  
2. แผนภูมิความเสี่ยง ( Rick Profile ) 

หมายเหตุ ** Rick ID คือการให้สญัลักษณ์ว่าเป็นความเสีย่งประเภทใด และในกรณีทีม่ีความเสี่ยงด้ายเดียวกัยมากกว่า 1 ข้อ จึงให้ก าหนดตัวเลขก ากับตามท้าย เช่น ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operation Risk) ตัวย่อ คือ O  เราจึงใส่ใน Rick ID ว่า O1 ในโครงการแรกหรืองานประจ าในข้อแรก หากพบว่ามีด้านนี้อีกในข้อถัดไป ก็ให้ใส่เป็น O2 เป็นต้น 
ตัวย่อของด้านต่างๆ คือ พยัญชนะภาษาอังกฤษตัวแรกของด้านนั้นๆ  
 
 
 
 

แบบ RM-2 

ตรวจดูได้จาก
แผนผังความ
เส่ียง 
(เอกสารแนบ
ท้าย)  
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แบบฟอร์มกำรระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง 
 

ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

น าช่องที่ 6และ7 จาก RM -2 มาใส ่
 

น าช่องที่ 10 
จาก RM-2 
มาใส ่
 
 
 

น าช่องที่ 11 จาก 
RM-2 มาใส ่

น าช่องที่ 12 จาก 
RM-2 มาใส ่

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังต้องใหห้ัวหน้างาน
เป็นผู้พิจารณาว่าสามารถยอมรับให้อยู่ในระดับ
ใด 

ดูจากเอกสารประกอบ เรื่อง แนว
ทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 2-1 
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แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง 
ต่อควำมเสี่ยง 

(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 
(6) 

น าช่องที่ 7 จาก RM -2 
มาใส ่
 
 
 
 
 

น าช่องที่ 6 จาก RM -2 
มาใส ่
 

น าช่องที่ 8 จาก RM -2 
มาใส ่
 

น าช่องที่ 6 จาก RM  
2-1 มาใส ่

 

ระบุแนวทางการปฏบิัติงาน/
ขั้นตอนการด าเนินงาน/
แผนการด าเนินงาน 

ระบุเป็นช่ือบุคคล ระบุเป็นช่วงเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

(  ) ด้านกลยุทธ์     () ด้านการปฏิบัติงาน    (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 
ควำมเสี่ยง  กำรจัดกำรสถำนที่ให้ทันต่อกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ 

กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละควำมคืบหน้ำ ปัญหำ อุปสรรค และ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

ให้ใส่หัวข้อ การด าเนินงาน/
โครงการ/แนวทางการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนของการ
ปฏิบัติ ตามกระบวนเพื่อลด
ความเสีย่ง 
 

ระบุเป็นช่วงเวลาที่ชัดเจน ระบุช่ือบุคคลทีร่ับผดิชอบการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
นั้นๆ 

ผลการด าเนินกิจกรรม/
โครงการนั้นๆ  

ประมาณอัตรา
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ก่อให้เกิดการลดความ
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

การระบุปัญหาที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงและแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาหรือลด
ปัญหาในการด าเนินกิ
จรรม/โครงการนั้นๆ 

 
 
 
 
 

แบบ RM-4 ให้ใส่เครื่องเลือกประเด็นความตาม
ประเภทความเสี่ยงด้าน นั้นๆ 
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แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(  ) ด้านกลยุทธ์                               (  ) ด้านการปฏิบัติงาน                             (  ) ด้านการเงิน                                   (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ควำมเสี่ยง ควำมเสียหำยท่ีอำจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รำยละเอียด 
กำรจัดกำร 

ผลจำกกำรใช้มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยงภำยหลัง
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร
ส ำหรับปีถัดไป 

 
น าช่องที่ 2 จาก 
RM -3 มาใส ่
 
 
 

ระบุเหตุ ที่ถ้าไมม่ีการ
ควบคุมความเสี่ยงจะเกิด
ความเสยีหายอย่างไร 

น าช่องที่ 12 
จาก RM-2 
มาใส ่

ช่องตารางกิจกรรมใน 
RM-4 มาใส่ 

ระบุวิธีการการ
ด าเนินการในการ
จัดการความเสีย่ง 

น าช่อง ผลลัพธ์ของ
กิจกรรม ใน RM – 4 มา
ใส่ 

ประเมินความเสี่ยงใหม่หลัง
การด าเนินการลดความเสี่ยง 

ระบุแนวทาง/มาตรการ
ที่ต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการ
ควบคุมความเสี่ยง
จนกว่าจะหมดไป 

 
 
 
 

       

 
 
 
 

       

 
 
 
 

แบบ RM-5 ให้ใส่เครื่องเลือกประเด็น
ความตามประเภทความเสี่ยง

ด้าน นั้นๆ 
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แบบสรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

ประเภทควำมเสี่ยง/ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง 

กำรเปลี่ยนแปลงระดับ
ควำมเสี่ยง 

สรุปควำมเสี่ยง 

ก่อนกำรประเมิน หลังกำรประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

L C ระดับควำม
เสี่ยง 

L C ระดับควำม
เสี่ยง 

น าช่องที่ 7 จาก RM -2 มาใส่ 
 

     เอา L x C ได้
เท่าไหร่คือค่า
ความเสี่ยง 

เปรียบเทียบกับ RM 2-1 
ระบุแบบระดับความเสี่ยง
นั้นๆ 

  

          

          

          

          

          

          

แบบ RM-6 

ตรวจดูได้จาก
แผนผังความ
เส่ียง 
(เอกสารแนบ
ท้าย)  

เอาข่อมูล ช่อง 10,11,12 
ของ RM – 2 มาใส่  

ใส่เครื่องหมายหน้าช่องที่ว่า การ
ปฏิบัติงาน/โครงการ นั้นๆ 
สามารถควบคุมได้หรือไม ่
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แบบปัจจัยควำมเสี่ยงที่ต้องน ำไปด ำเนินกำรต่อไปในปีถัดไป 

 
ประเภทควำมเสี่ยง/ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงหลังกำรประเมิน แนวทำง/มำตรกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

L C ระดับควำมเสี่ยง 
น าช่องที่ 7 จาก RM -2 มาใส่ 
 

เอาระดบั
คะแนนหลัง
การประเมิน
มาใส ่

เอาระดบั
คะแนนหลังการ
ประเมินมาใส ่

เอาผลระดับความ
เสี่ยงหลังการประเมิน
มาใส ่

เอาแนวทาง/มาตรการ (ช่องสุดท้ายของ RM-5 มาใส่) 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 
 
 
 

แบบ RM-7 
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ภำคผนวก 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรควบคุมภำยใน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 

            หน่วยงำน : ……………………………………………………………………. 
           โครงกำร/กิจกรรม/งำน : ………………………………………………………………. 
           วัตถุประสงค์โครงกำร/กิจกรรม/งำน : ……………………………………………………………. 

 

ขั้นตอนของงำน/กิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของงำน/กิจกรรม 
(2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับคะแนน 

(6) 
ระดับควำมเสี่ยง 

(7) 
ล ำดับควำมเสี่ยง 

(8) 
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แบบ ปย.1 

ชื่อส่วนงำนย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ณ  วันที่....30....เดือน........กันยำยน........พ.ศ. ......2557........ 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

(1) 
ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 
 

2.    การประเมินความเสีย่ง 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(1) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

........................................................................................ 

........................................................................................ 
5. การติดตามประเมินผล 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 
 

ผลกำรประเมินโดยรวม 
......................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................. 

                          ชื่อผู้รำยงำน.................................................................. 
                         (ช่ือหัวหน้าหน่วยรับตรวจ) 

ต ำแหน่ง...................................................................... 
วันที่..........เดือน.......................พ.ศ. ............................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แบบ ปย. 2 
ช่ือส่วนงานย่อย................................................ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ ....30..... เดือน.......กนัยายน........... พ.ศ. .....2557...... 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมนิ 
และวตัถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

การควบคุมที่มอียู่ 
 
 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคุม 

 
 

 

ความเส่ียงที่ 
ยงัมอียู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมนิ 
และวตัถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

การควบคุมที่มอียู่ 
 
 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคุม 

 
 

 

ความเส่ียงที่ 
ยงัมอียู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมนิ 
และวตัถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

การควบคุมที่มอียู่ 
 
 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคุม 

 
 

 

ความเส่ียงที่ 
ยงัมอียู่ 

 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผู้รายงาน........................................................ 
(ช่ือหวัหน้าสว่นงานยอ่ย) 

ต าแหน่ง............................................................... 

วนัที่................ เดือน..................พ.ศ. ................. 
 
 
 



 
ชื่อส่วนงานย่อย................................................ 

รายงานผลการติดตามแผนการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่..... เดือน...........  พ.ศ............ ถงึ วันที่..... เดือน........... พ.ศ............ 

 

กระบวนการปฏบิัตงิาน/
โครงการ/กจิกรรม/ดา้นของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(1) 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

สถานะการ

ด าเนินการ* 

 

(7) 

วิธีการตดิตามและ 

สรุปผลการประเมิน 

/ ข้อคิดเห็น 
(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   

          

ชื่อผู้รายงาน........................................................ 
                                                                                                                                    (ชื่อหัวหนำ้ส่วนงำนยอ่ย) 

     ต าแหน่ง............................................................... 
            

วันที.่............... เดือน..................พ.ศ. ........... 
 
 
 
 
 
 

 

 

แบบตดิตาม ปย. 2 

 

* สถานะการด าเนินการ: 

     = ด ำเนนิกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด 

  = ด ำเนนิกำรแล้ว เสร็จล่ำชำ้กว่ำก ำหนด 

       = ยังไม่ด ำเนนิกำร 

       = อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร 




