
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสรุปผลการดําเนินการ

จากการบริหารความเส่ียง 

(RM 5) 

แบบสรุปผลการประเมิน

ความเส่ียงภายหลังการ

ดําเนินการตามแผน

บริหารความเส่ียง  

(RM 6) 

 

แบบปจจัยเส่ียงท่ีตอง

นําไปดําเนินการตอไป ใน

ปถัดไป 

(RM 7) 

 

รายงานกระบวนการ

จัดการและผลลัพทของ

แผนบริหารความเส่ียง 

คิดเปนเปอรเซ็นต

ความสําเร็จ 

 

รายงานการติดตามผล

การบริหารความเส่ียง

รอบ 12 เดือน 

 



การปฏิบัติภารกิจในแตละวันท้ังเรื่องสวนตัวและการทํางาน  
มีโอกาสพบกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีมีความไมแนนอน และมี
ผลทําใหเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล ความสูญเปลา  
ไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีตั้งไวได  กรณีเปนหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน จึงตอง
ระบุเหตุการณหรือสถานการณขางตน ซ่ึง เรียกว าความเ ส่ียง 
โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของงาน
ในระดับตาง ๆ เรียงลําดับจากภาพรวมไประดับยอย คือ วิสัยทัศน  
เปาประสงค  วัตถุประสงคของกระบวนการปฏิบัติงาน  เม่ือระบุความ
เส่ียงแลว ลําดับถัดไปคือการระบุปจจัยเส่ียง โดยพิจารณาวามีเรื่องใด  
เหตุการณใด  กิจกรรมใด  หรือขั้นตอนใดของกระบวนการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ซ่ึงเปนอุปสรรคขัดขวางการ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนจะตองไดรับ
การดูแลปองกันรักษา การรับรูความเส่ียงและปจจัยเส่ียงจะเปน
ประโยชนตอการกําหนดแนวทางเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียง ซ่ึง
จะทําใหเกิดความม่ันใจตามสมควรวาความเสียหายหรือความ
ผิดพลาดจะไมเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะอยูในระดับท่ีไมเปนอุปสรรค
ตอการดําเนินงาน  

การควบคุมภายในเปนวิธีการหน่ึงในการบริหารความเส่ียงท่ี

เกิดจากปจจัยภายใน ซึ่งอยู ในวิ สัยท่ีควบคุมได  โดยจัดใหมี

กิจกรรมการควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะ ขนาด 

และความซับซอนของหนวยงาน โดยคํานึงถึงประโยชนท่ีจะไดรับ

จากกิจกรรมการควบคุมมีความคุมคากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้น สามารถ

ปองกันหรือลดความเส่ียง ปองกันหรือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น

จากความเส่ียงน้ัน ๆ  มีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ซ่ึงกําหนดไวใน

กระบวนการปฏิบัติงานประจําวันตามปกติ 

เพ่ือนําไปปรับใชในการทํางาน ขาพเจาไดมีโอกาสเขารวม
กิจกรรมโครงการการจัดการความรู เรื่อง การบริหารความเส่ียงและ
การวางระบบการควบคุมภายใน จึงขอสรุปเทคนิคการดําเนินงาน      
ท่ีสามารถเขาใจไดงาย ดังน้ี 

 

 

 

 

องคประกอบ การดําเนินการ/กิจกรรม 
 
 

การกําหนดสภาพแวดลอม 
(Establish the Context) 

แตงตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อกาํหนดวัตถปุระสงคและสภาพแวดลอม 

(1) ศึกษาภาพรวมขององคกร  

(2) กําหนดวตัถุประสงค  

(3) แบงหนาท่ีความรับผดิชอบ  
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

 
การระบุเหตุการณเส่ียง 
(Risk Identification) 

 

ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อดาํเนินการระบุความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

การวิเคราะหความเส่ียง 
(Risk Analysis) 

 
 

วิเคราะหความเส่ียง 
 

 
 

การประเมินผลความเส่ียง 
(Risk Evaluation) 

ประเมินผลความเส่ียง 
- ยังไมมีมาตรการรองรับ 

- มาตรการท่ีมอียูไมเพียงพอ ตองหามาตรการใหมรองรับ  

- ทามาตรการเดมิ แตตองเพิ่มความเขมขนในการดาเนินงาน  

- มาตรการดอียูแลวไมตองทาอะไรเพิ่มเติม  
 

 
 

การจัดการความเส่ียง 
(Risk Treatment) 

 

 

 
 

การติดตามผล 
(Monitoring) 

 
 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารเส่ียง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
-การระดมสมอง(Brainstorming)  

-ใชขอมูลในอดีต(Past Data)  

-ใชรายการตรวจสอบ(Checklist) เชน

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน  

-การวิเคราะหความผดิพลาดของมนุษย 

(Human Error Analysis)  

-วิเคราะหระบบงาน(Work System 

Analysis)  
-วิเคราะหสถานการณ(What if)  

จําแนกประเภท 

(1) ความเส่ียงเชิงนโยบาย  

(2) ความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน  

(3) ความเส่ียงจากปจจัย

ภายนอก  
 

 
(1) ประเมินโอกาส(Likelihood : L)  

(2) ผลกระทบ (Impact : I)  

(3) ประเมินความเส่ียง (1-25)  

(4) จัดลาํดบัความเส่ียง  

(5) แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  

 

ตามแบบ RM1 

จัดทาแผนภูมิความเสีย่ง 

 

 
4T’s Strategies 

-Take: การยอมรับความเส่ียง  

-Treat: การลด/การควบคุมความเส่ียง  

-Transfer: การกระจาย/โอนความเส่ียง  

-Terminate: การหลกีเลี่ยงความเส่ียง  
 

- จัดทําแผนบริหารความเส่ียง  

- กําหนดมาตรการควบคุม  

- มอบหมายผูรับผดิชอบ  

- กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ  
 

 
 (1) รายงานรอบ 6, 9 เดือน 

 (2) รายงานรอบ 12 เดือน 

รายงานผูบริหารระดับคณะ/หนวยงาน 
ตามแบบ RM2 

รายงานผูบริหารระดับ คณะ/หนวยงาน 
และอธกิารบด ีตามแบบ RM2 



 
RM2-1 แบบการระบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง=นําความเส่ียงที่วิเคราะหจาก RM 2       
มาระบุไว 

L นําคะแนนโอกาสที่จะเกิดจากRM 2 มาระบุไว 
C นําคะแนนผลกระทบจากRM 2 มาระบุไว 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า ที่กําหนดไว RM 2 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า ที่กําหนดไว RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยง เปนการใหผูบริหารกําหนดวาความเส่ียงนั้นๆ 
ควบคุม/ลด (Treat) การโอนยาย (Transfer) การหลีกเล่ียง/กําจัด 
(Terminate) และยอมรับ (Take)  
RM-3 แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง (ดึงจากการที่ผูบริหาร
ตัดสินใจวาควรจะทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงสูง หรือ
ระดับความเสี่ยงที่ดาดหวังหรือถาผูบริหารยอมรับ ความเสี่ยงน้ันจะไม
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตอไปแตตองทํามาตรการปองกัน 
ประเภทความเสี่ยง ระบุวาดานเชน S O C F ตาม RM 2 
ความเสี่ยง ตามที่ไดระบุใน RM 2 
ปจจัยเสี่ยงตามที่ไดระบุใน RM 2 
แนวทางการตอบสนอง ตามที่ผูบริหารระบุใน RM 2-1 
แผนงาน/กิจกรรม ระบุส่ิงที่จะดําเนินการจัดทําเพื่อลดความเส่ียงนั้น ๆ 
ผูรับผิดชอบระบุชื่อบุคคลตามแผนงาน/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ ระยะเวลาเร่ิมตน-ส้ินสุด 
RM-4 แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมตามที่ระบุใน RM 3 
ระยะเวลาดําเนินการตามที่ระบุใน RM 3  
ผูรับผิดชอบตามที่ระบุใน RM 3 
ผลลัพธของกิจกรรม ผลการดําเนินงานของกิจกรรม/งาน เชน โครงการ 
อาจจะเขียนผลการดําเนินงานวาไดมีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูตาง ๆ
ฯลฯ หรือ ถาเปนภาระงานประจํา อาจจะมีการประชุมสรางความรู หรือสง
บุคลากรเขารับการอบรมตามสมรรถนะ/ภาระงาน 
รอยละความคืบหนา ระบุรอยละ โดยคิดจากกระบวนการ/ขั้นตอนที่วางไว
ทั้งหมดของกิจกรรม/ภาระงาน เชน มีขั้นตอน 10 ขั้น รอบ 6 เดือน ทําได 5 ขั้น 
คิดเปนรอยละ 50 รอบ 12 เดือน ดําเนินการครบ 10 ขั้น คิดเปนรอยละ 100 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ระบุปญหาที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนงาน/ขั้นตอนของกิจกรรม/ภาระงานที่ทําใหไมบรรลุเปาหมายที่
กําหนด 
 

 
RM-5 แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ที่ระบุไวตาม RM2 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น (ผลกระทบ) ที่ระบุไวตาม RM 2 
ระดับความเสี่ยง ที่ระบุไวตาม RM 2 
แผน/กิจกรรม ที่ระบุไวใน RM 3 
รายละเอียดการจัดการ ระบุรายละเอียดของกิจกรรม/งาน เชน ดําเนินการ
อะไร เมื่อไหร และอยางไร 
ผลจากการใชมาตรการจัดการความเสี่ยง ผลลัพธของกิจกรรม/งานพรอม
ระบุความกาวหนากี่% 
ระดับความเสี่ยงภายหลงัการบริหารความเสี่ยง วิเคราะหจากคะแนนความ
เส่ียงใน RM 2 และดูจากกิจกรรม/งานที่เราจัดการเพื่อลดความเส่ียง นํา L
และ C มาวิเคราะหเพื่อกําหนดคะแนนความเส่ียงใหม วาลดลงหรือไม หรือ
เทาเดิม 
แนวทาง/มาตรการสําหรับปถัดไป กําหนดแนวทางมาตรการของกิจการม/
งานนั้น ๆ ในปถัดไปเพื่อใหดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน จากเดิม
เปนการจัดทําแบบเขียนรายงาน ก็กลายเปน พัฒนาสูระบบสารสนเทศใน
กระบวนการชื่อเดียวกันแตไมตองระบุรายละเอียดของมาตรการนั้น ๆ 
RM-6 แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตาม
แผน บริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง ที่ระบุไวใน RM 2 ตามที่ไดระบุใน RM 2 
ระดับความเสี่ยง ตามที่ไดระบุใน RM 2 
กอนการประเมิน LxC =สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า ตามที่ระบุไวใน RM 2 
หลังการประเมิน LxC =สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า ตามที่ระบุไวใน RM 5 
การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง ความเส่ียงนั้น ๆ ที่ผานการจัดการมี
ความลดลงหรือเทาเดิม 
สรุปความเสี่ยง  
- ควบคุมได ความเส่ียงนั้นๆ ควบคุมได โดยใสเคร่ืองหมาย  
- ควบคุมไมได ความเส่ียงนั้นๆ ควบคุมไมได โดยใสเคร่ืองหมาย  
RM-7 แบบปจจัยความเสี่ยงที่ตองนําไปดําเนินการตอไปในปถัดไป 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง ตามที่ระบุไวใน RM 2 
ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน ตามที่ระบุไวใน RM 5 
แนวทาง/มาตรการดําเนินงานในปถัดไป ตามที่ระบุไวใน RM 5 แตตอง
อธิบายรายละเอียดของมาตรการนั้น ๆ อยางชัดเจนวาทําอะไร ที่ไหน 
เมื่อไหร และอยางไร 
 
 

 

 

 

ความหมายของความเส่ียง  คือ เหตุการณที่มีความไมแนนอน เกิดผล
กระทบในเชิงลบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว 
 

องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 
1. สภาพแวดลอมภายในองคกร อิทธิพลที่มีตอความเส่ียงของคนในองคกร 
นโยบาย โครงสราง อํานายหนาที่ความรับผิดชอบ มาตรฐานและวิธี
ปฏิบัติงาน 
2. การกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดส่ิงที่ตองการทําใหสําเร็จ มีกรอบ
เปาหมายที่ชัดเจน  สมเหตุสมผล มีความเปนไปได  สามารถวัดผลได 
3. ระบุความเสี่ยงและบงชี้เหตุการณ การระบุปจจัยเส่ียงทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร เหตุรายที่จะเกิดขึ้นและการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
4. การประเมินความเสี่ ยง  โอกาสที่ จะเกิดและผลกระทบต าง ๆ 
5. การตอบสนองความเสี่ยง ควรกระทําเพื่อจัดการกับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
จําแนกเปน 4 ประเภท ไดแก 
       1. Take-การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 
       2. Treat-การลด/ควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) 
       3. Terminate-การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
       4. Transfer-การกระจาย/โอนความเส่ียง (Risk Sharing) 
6. กิจกรรมการควบคุม วิธีปฏิบัติที่ชวยใหมั่นใจวาจะสามารถควบคุม
กิจกรรมความเส่ียงนั้น ๆ ได 
7. สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ชองทางการส่ือสารหรือระบบสารสนเทศที่
สามารถจัดเก็บขอมูลหรือเผยแพรเพื่อความโปรงใสได 
8.การติดตามประเมินผล  อาจใชวธิีการติดตามและประเมินผลเปนระยะ 
เชน ทุกไตรมาส หรือ ปละ 2 คร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
นางสาวอุทุมพร สอนบุญเกิด 

 



 
การประเมินความเส่ียงเพ่ือการควบคุมภายใน แบบ WP.2 
1. วิเคราะหขั้นตอนของงาน/กิจกรรม ตามภาระงานและตามโครงการ 
โดยการนําภาระงานและโครงการท่ีมีความเส่ียงพรอมอธิบายขั้นตอนของ
งานนั้น ๆ 
2. วัตถุประสงคของงาน/กิจกรรม วิเคราะหจากภาระงานโดยมี 1 หรือ 2 
วัตถุประสงคก็ได เขียนใหสอดคลองกัน 
3. ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง วิเคราะหจากภาระงานที่กําหนด ความเส่ียงนั้น
จะตองไมใชปญหาแตตองเปนผลกระทบในเชิงลบ 
4. ประเมินความเสี่ยง โดยระบุโอกาสการเกิด ผลกระทบที่จะเกิด X กัน ได
ระดับคะแนน ระดับความเส่ียงสูง-ปานกลาง-ตํ่า และนําไปสูการจัดลําดับ
ความเส่ียง 1,2,3 

แบบปย.2 
1. กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม นํากิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงมาดําเนินการ
จัดทําโดยระบุวัตถุประสงค และขั้นตอน ดัง WP.2 
2. การควบคุมที่มีอยู หมายความวา กิจกรรมที่นํามาจัดทําความเส่ียงใน
ลําดับที่ 1 นั้น ขณะนี้มีกิจกรรมหรือกระบวนงานที่ควบคุมตอส่ิงที่ทําอยางไร 
3. การประเมินผลการควบคุม เมื่อไดมีกิจกรรมการควบคุมแลวเราตองมี
การประเมินผลของการควบคุมอีกคร้ังหนึ่งเพื่อวัดผลลัพธที่ไดจากการ
ควบคุม 
4. ความเสี่ยงที่ยังมีอยู หมายความวา เมื่อเกิดการควบคุมแลว ทําการ
ประเมินผลการควบคุมแลว ยังมีความเส่ียงนั้น ๆ อยูใหระบุความเส่ียงนั้น ๆ 
ที่มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม 
5. การปรับปรุงการควบคุม ถาการควบคุมนั้น ๆ ยังมีความเส่ียงอยูเราตอง
มีการปรับปรุงเพื่อใชควบคุมผลกระทบที่ยังเหลืออยู 
6. กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ ควรระบุวัน/เดือน/ปในการดําเนินการ โดย
การจัดทําปฏิทินการดําเนินงานของการจัดการความเส่ียง พรอมระบุ
ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
7 .  ห ม า ย เ ห ตุ  ส า ม า ร ถ ร ะ บุ เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ไ ด 
แบบติดตาม ปย. 2 เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแบบ ปย.2 โดย
กําหนดสถานการณดําเนินการ คือ  
       = ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด 
       = ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 
       = ยังไมดําเนินการ 
      = อยูระหวางดําเนินการ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
RM-1 แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ ตามประเด็นยุทธศาสตร 
ประกอบดวย 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ ใสประเด็นยุทธศาสตรซ่ึงสามารถดูไดจาก
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตามแผนงาน/โครงการ(เฉพาะโครงการ) ดูจาก
ยุทธศาสตรหนวยงาน (เฉพาะภาระงานประจํา) 

โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร นําโครงการ/กิจกรรมที่
หนวยงานรับผิดชอบมาจัดใสตามประเด็นที่ไดกําหนดไวในชองยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค นําวัตถุประสงคของโครงการ/ภาระงานประจําที่ไดกําหนดไว
มาจัดใสโดยการคิดวิเคราะหจากจะทําอยางไร เพื่ออะไรใหโครงการน้ัน/
ภาระงานนั้นสําเร็จและวัดผลได 

- ตัวชี้วัด คิดวิเคราะหตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เพื่อวัด
ความสําเร็จ 

- เปาหมาย กําหนดเปาหมายที่สามารถวัดไดตามตัวชี้วัด เชน 
รอยละ เปอรเซ็นต จํานวนคร้ัง 

RM-2 แบบการวิเคราะหความเสี่ยง 
งานหลักของฝาย โครงการ/ภาระงานที่กําหนดไวในRM1  
วัตถุประสงค (เพ่ือ)/เปาหมาย ตามที่กาํหนดไวใน RM1 
ผูรับผิดชอบจัดทําแผน ระบุชื่อบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
สถานะปจจุบัน ดูจากผลการดําเนินงานของโครงการ/งานวาไดทําอะไรไป
แลวบางใหใสรายละเอียด 
Risk ID=ดูจากโครงการ/งานวาตรงประเด็นดานไหน เชน S=ดานกลยุทธ O=
ดานการปฏิบัติงาน F=ดานการเงิน C=ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและรัน
ลําดับเลขถามีดานนั้นจํานวน 2 โครงการ/งานขึ้นไป เชน S1 S2 C1 C2 
ความเสี่ยง เปนความเส่ียงที่ยังไมเกิดขึน้แตอาจจะเกิดขึ้นในในอนาคตที่
สงผลตอองคกรทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค และความเส่ียงไมไดคิดจากการ
นําปญหาที่เกิดขึ้นแลวมาเปนความเส่ียง 
ประเภทความเสีย่ง ระบุดานที่ตรงกับRisk ID 
ปจจัยเสี่ยง สาเหตุที่ทําใหเกิดความเส่ียงเร่ืองนั้น ๆ 

ภายนอก คิดจากส่ิงที่อยูนอกหนวยงานสนอ.เชนคณะ สํานัก 
มหาวิทยาลัยฯที่ทําใหเปนปจจัยเส่ียง 

ภายใน คิดจากบุคคล กระบวนงานภายในหนวยงานที่เปนปจจัยเส่ียง 
ผลกระทบ  

ทางตรง ผลกระทบทางตรงที่คิดวามีผลตอหนวยงานของตนเอง
ที่ทําใหเกิดความสูญเสีย 

ทางออม ผลกระทบที่มีตอหนวยงานระดับมหาวิทยาลัยที่อาจจะ
สงผลกับเราทางออม 
โอกาสที่จะเกิด ตามหลักเกณฑการพจิารณาความเส่ียง (L) 
ผลกระทบ ตามหลักเกณฑการพจิารณาความเส่ียง (C) 
ระดับความเสี่ยง นํา (LxC) แลวพิจารณาตามเกณฑวาอยูระดับใด เชน 1-3 
ตํ่า 4-9 ปานกลาง 10-16 สูง 17-25 สูงมาก 

การรายงานการบริหารความเส่ียง RM 

RM-1 แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

RM-2 แบบการวิเคราะหความเสีย่ง 

RM2-1 แบบการระบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง 

RM-3 แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 

RM-4 แบบติดตามผลการจัดการความเสีย่ง 

RM-5 แบบสรุปผลการดําเนินงาน 
จากการบริหารความเสีย่ง 

 

RM-6 แบบสรุปผลการประเมินความเสีย่งภายหลังการ

ดําเนินการตามแผน บริหารความเสี่ยง 

RM-7 แบบปจจยัความเสีย่งท่ีตองนําไปดําเนนิการตอไป 

ในปถัดไป 



 การจดัทาํแบบรายงานการควบคุมภายใน (ระดับหนวยงานยอย) 
   

      

 

 

ช่ือหนวยงาน...................สังกัด................................ 

รายงานผลการติดตามแผนการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี ........................ ถึงวันท่ี .............................. 

กระบวนการปฏบิัติงาน/ การควบคมุ การประเมินผล ความเสี่ยงที ่   การปรับปรงุ กําหนดเสร็จ/ สถานการณ วิธีการตดิตามและ 
โครงการ/กิจกรรม/ดานของ ที่มอียู การควบคมุ ยังมีอยู   การควบคมุ ผูรบัผิดชอบ ดําเนินการ สรุปผลการประเมิน/ 

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค       ขอคิดเห็น 
ของการควบคมุ        

(1) (2) (3) (4)   (5) (6) (7) (8) 
        

        

        

 

 

 

 

 

 

 
การประเมินความเส่ียงเพ่ือการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.................. 

หนวยงาน :...................................................................................... 

โครงการ/กิจกรรม/งาน :................................................................ 

วัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/งาน : .......................................... 

ข้ันตอนของงาน/กิจกรรม วัตถุประสงคของงาน/กิจกรรม ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ   ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง 
(1) (2) (3) (3) (5) (6) (7) (8) 

        

        

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ช่ือหนวยงาน...................สังกัด................................ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี ........................ ถึงวันท่ี .............................. 

กระบวนการปฏบิัติงาน/ การควบคุมทีม่ีอยู การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ 
โครงการ/กิจกรรม/ดานของ  การควบคุม ที่ยังมีอยู การควบคุม ผูรับผิดชอบ  

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค       
ของการควบคมุ       

       

       

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ระดับหน่วยงาน(ย่อย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําโดย  ปวีณณัฎฐ  คงสมนาม 

งานพัสดุ กองกลาง สํานักงานอธกิารบดี 

 

ข้ันตอนที่ 2 (จัดทํา แบบ WP.2) 
นําผลสรุปที่ไดจากแบบติดตาม ปย.2 และ RM-3 มาเปนขอมูล แลววิเคราะหเพื่อประเมินความเส่ียง ใสในแบบ WP.2           

(การประเมินความเส่ียงเพื่อการควบคมุภายใน) 

- นําขอมูลชอง (1) จากแบบติดตาม ปย.2 มาใสในชอง (1) ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 

- ระบุวัตถุประสงคของงาน/กิจกรรมใสชอง (2) 

- นําขอมูลชอง (4) จากแบบติดตาม ปย.2 และ/หรือชอง (2) จากแบบ RM-3 มาใสในชอง (3) ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 

- นําขอมูลโอกาสที่จะเกิด (L) ชอง (10) จากแบบ RM-2 มาใสในชอง (4) โอกาส 

- นําขอมูลผลกระทบ (C) ชอง (11) จากแบบ RM-2 มาใสในชอง (5) ผลกระทบ 

- นําขอมูลชอง (4) โอกาส x ชอง (5) ผลกระทบ มาใสในชอง (6) ระดับคะแนน 

- นําขอมูลที่ไดจากชอง (6) มากําหนดวาอยูในระดับ ต่ํา ปานกลาง สูง หรือสูงมาก แลวใสในชอง (7) ระดับความเส่ียง 

- นําขอมูลที่ไดจากทุกกิจกรรมมาจัดลําดับแลวใสในชอง (8) ลําดับความเส่ียง 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 1 (จัดทํา แบบติดตาม ปย.2) 
- นําขอมูลในแบบ ปย.2 ของงวดกอนมา ใสในชอง (1) – (6) แลวรายงานสถานการณดําเนินการ ในชอง (7)  

โดยระบุเปนเครื่องหมาย   = ดาํเนินการแลว เสร็จตามกําหนด 

  √ = ดาํเนินการแลว เสร็จชากวากําหนด 

  X = ยังไมดําเนินการ 

  O = อยูระหวางดําเนินการ 

-   สรุปผลการดําเนินงานวา ไดติดตามและประเมินผลออกมาเปนอยางไร พรอมทั้งเสนอขอคิดเห็น ใสในชอง (8) 

ข้ันตอนที่ 3 (จัดทํา แบบ ปย.2 รอบ 6 เดอืน) 
นําผลสรุปที่ไดจากแบบ WP.2 และแบบ RM-3 ที่มีลําดับความเส่ียงสูง มาหามาตรการ/แนวทางการปรับปรุง แลวกําหนด

ผูรับผิดชอบ และระยะเวลาที่ดําเนินการแลวเสร็จสรุปลงในแบบ  ปย.2 ดังน้ี 

- นําขั้นตอนของงาน/กิจกรรม ชอง (1) ของแบบ WP.2 และ/หรือแผนงาน/กิจกรรม ชอง (4) ของแบบ RM-3 มาใสในชอง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินและวัตถุประสงคของการควบคุม 

- ในชองการควบคุมที่มีอยู ใหระบุวา มีกิจกรรมการควบคุมภายในอะไรบางที่ควบคุมโอกาสการเกิดของปจจัยเส่ียง หรือกิจกรรม

เพื่อควบคุมหรือลดความเสียหายที่ เ กิดจากปจจัยเส่ียงใหอยู ในระดับที่ ไม เปนอุปสรรคขัดขวางการบรรลุผลสําเร็จ              

ตามวัตถุประสงค 

- ในชองการประเมินผลการควบคุม ใหระบุวา กิจกรรมควบคุมที่มีอยูไดปฏิบัติจริงหรือไม อยางไร  ถาปฏิบัติแลวกิจกรรมที่มีอยู

น้ันมีจํานวนเพียงพอ และมีความเหมาะสมหรือไม  หากมีจํานวนเพียงพอและมีความเหมาะสมแลว ผลที่ไดจากการปฏิบัติ   

ตามกิจกรรมการควบคุมชวยใหไดรับผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม  ประโยชนที่ไดรับคุมคากับตนทุนของการควบคุมหรือไม

ถามีระบบการควบคุมภายในและปฏิบัติจริง ผลจากการปฏิบัติไดสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในความสําเร็จ           

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ถือวาระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

ข้ันตอนท่ี 4 

นําแบบ ปย.2  มาติดตามผลการดําเนินงานวา ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม 

อยางไร  แลวสรุปผลการดําเนินงานลงในแบบติดตาม ปย.2 ตอไป 

 

 

แบบติดตาม ปย.2 

WP.2 

ข้ันตอนที่ 3 (ตอ) 
- ในชองความเส่ียงที่มีอยู การรายงานมี 3 กรณี  คือ 

1)   กรณีกิจกรรมควบคมุ  มิไดนําไปปฏิบัติ  ใหระบุความเส่ียงหรือปจจัยเส่ียงที่มีอยู 

2)   กรณีกิจกรรมควบคุม  ไดปฏิบัติแลวและมีประสิทธิผล หากพบวา มีความเส่ียงใหมหรือปจจัยเส่ียงใหม ใหระบุวาความเส่ียง

หรือปจจัยเส่ียงน้ันคืออะไร 

3)  กรณีกิจกรรมควบคุมไดปฏิบัติแลวและยังไมมีประสิทธิผล ใหระบุความเส่ียงหรือปจจัยเส่ียงที่มีอยู 

- ในชองการการปรับปรุงการควบคุม ใหดาํเนินการ ดังน้ี 

1)  หากเปนกรณีที่ 3) ใหระบุวาจะปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูอยางไร   

2)  หากเปนกรณีที่ 2) ใหระบุวาความเส่ียงใหม ปจจัยเส่ียงใหมน้ัน มีกิจกรรมควบคุมที่ตองมีเพิ่มขึ้นคอือะไร  

3) หากมีสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป จะปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูอยางไรใหทันกับการเปล่ียนแปลง เพื่อให

การควบคุมน้ันมีประสิทธิผลอยูเสมอ 

- ในชองกําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ ใหกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ รวมถึงผูใดที่รับผิดชอบการปฏิบัติตามกิจกรรมน้ัน ๆ 

- ในชอง หมายเหตุ สามารถระบุขอมูลอ่ืน ๆ ที่ตองการแจงใหทราบ หรือเวนวางไวไดหากไมมีเรื่องแจง 

แบบ ปย.2 

สภาพแวดลอมของการควบคุม 

 

การประเมนิความเส่ียง 

การกําหนดกิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

การติดตามประเมินผล 



การจัดทําแบบรายงานความเส่ียงระดับหนวยงาน(ยอย) 
 

 

 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรทีร่ับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

(1) (2) (3) (4) (5) 
     

     

     

 
 

 

 

 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
งานหลัก วัตถุประสงค (เพ่ือ)/ ผูรับผิดชอบ   สถานะ   Risk ความเสี่ยง ประเภท        ปจจัยเสี่ยง       ผลกระทบ    โอกาส ผล ระดับ 

       จัดทําแผน ปจจุบัน ID  ความเสี่ยง ภาย ภาย ทาง        ทาง   ที่จะเกิด กระทบ ความเสี่ยง 
       นอก ใน ตรง ออม    
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
โครงการทีส่นับสนุนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั (Project)            

              

              

งานประจํา (Routine)            

              
              

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการระบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง L C ระดับความเส่ียง   ระดับความเส่ียงที่คาดหวงั การตอบสนองความเส่ียง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
      

      

      

 

 

 

 

 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนอง แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ/ ระยะเวลาดําเนินการ 

   ตอความเส่ียง  ผูรับผิดชอบหลัก  
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 

       
       

       

       

 
 
 

 
 

 
 

 

 

แบบติดตามผลการจัดการความเสีย่ง 
      (   ) ดานกลยุทธ์ิ                         (   ) ดานการปฏิบัติงาน                     (   ) ดานการเงิน             (   ) ดานการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

      ความเสี่ยง.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ 

     แนวทางแกไขปญหา 
      

      

      

 

 

 

 

 

 

แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเส่ียง              (   ) ดานกลยุทธ              (   ) ดานการปฏิบัติงาน             (   ) ดานการเงิน             (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

     ความเส่ียง ความเสียหาย ระดับความเส่ียง แผน/กิจกรรม รายละเอียด  ผลจากการใชมาตรการ ระดับความเส่ียง  แนวทาง/มาตรการ 
 ที่อาจเกิดขึ้น   การจัดการ จัดการความเส่ียง ภายหลังการ  สําหรับปถัดไป 
 (ผลกระทบ)     บริหารความเส่ียง  

        

        

        

 

 

 

 

 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง 
ภายใน/ภายนอก 

ระดับความเส่ียง 
การเปล่ียนแปลง 
ระดับความเส่ียง 

สรุปความเส่ียง 

กอนการประมิน หลังการประเมิน 
ควบคุมได ควบคุมไมได 

L C ระดับความเส่ียง L C ระดับความเส่ียง 
          

          

          

 

 

 

 

แบบปจจัยความเสี่ยงท่ีตองนําไปดําเนินการตอไปในปถัดไป 

ประเภทความเส่ียง 
ภายใน/ภายนอก 

ระดับความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการดําเนนิงานในปถดัไป หลังการประเมิน 

L C ระดับความเส่ียง 
     

     

     

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

หลักเกณฑพิจารณาระดบัความเสีย่ง 

ผล
กร

ะท
บ 

(C
) 

5 
5 

(1 x 5) 
10 

(2 x 5) 
15 

(3 x 5) 
20 

(4 x 5) 
25 

(5  x 5) 

4 
4 

(1 x 4) 
8 

(2 x 4) 
12 

(3 x 4) 
16 

(4 x 4) 
20 

(5 x 4) 

3 
3 

(1 x 3) 
6 

(2 x3) 
9 

(3 x 3) 
12 

(4 x 3) 
15 

(5 x 3) 

2 
2 

(1 x 2) 
4 

(2 x 2) 
6 

(3 x 2) 
8 

(4 x 2) 
10 

(5 x 2) 

1 
1 

(1 x 1) 
2 

(2 x 1) 
3 

(3 x 1) 
4 

(4 x 1) 
5 

(5 x 1) 

 1 2 3 4 5 

 โอกาส (L) 

ระดับ

ความเส่ียง 

แทนดวย

แถบสี 
ความหมาย 

ตํ่า  
(คา 1 – 3 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตอง

ควบคุม ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง  

(คา 4 – 9 คะแนน) หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได แตตอง

มีการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง

ระดับที่รับไมได 

สูง  
(คา 1 – 3 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตอง

ควบคุม ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

สูงมาก  
(คา 1 – 3 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตอง

ควบคุม ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

2. แบบ RM-2 มี 2 แบบ 
- นําขอมูลชอง (1)และ (2) จากแบบ RM-1 มาใสในแบบ RM-2 (กรณีไดรับจัดสรรงบประมาณตามแผน/โครงการ) 

- นําขอมูลงานประจํา(ภาระงาน)ของหนวยงานมาใสในแบบฟอรม (กรณีงานประจํา) โดยระบุวัตถุประสงคของการทํางาน 

  รวมท้ังเปาหมาย ตัวชี้วัด และพิจารณาใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกร   

- ท้ัง 2 แบบ ใหระบุความเสี่ยง/เหตุการณวาเปนกระบวนการ/กิจกรรม S, F, O, C หรือ E และประเมินโอกาส(L) และ  ผลกระทบ(C) ของ

เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนมาแลวและคาดวาจะเกิดข้ึน 

- พิจารณาทางเลือกท่ีจะนําไปปฏิบัติเพ่ือนควบคุมความเสี่ยงและกําหนดเปนแผน/จัดการความเสี่ยง 

 

4. แบบ RM-3 
    - นําขอมูลท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง หรือสูงมาก (เลือกท่ีสูงเปนลําดับท่ี 1 และ 2) มาเปนขอมูลเพ่ือกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการ 

      ความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับได โดยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง(มีกิจกรรม/โครงการท่ีใชควบคุมความเสี่ยง)  

    - นําประเภทความเสี่ยงชอง (1) จาก RM2-1 มาใสในชอง (1) 

    - นําความเสี่ยงชอง (6) จาก RM-2 มาใสในชอง (2) 

    - นําปจจัยเสี่ยงชอง (8) และผลกระทบชอง (9) จาก RM-2 มาใสในชอง (3) 

    - นําการตอบสนองความเสี่ยงชอง (6) ) จาก RM2-1 มาใสเปนแนวทางตอบสนองตอความเสี่ยงในชอง (3) 

    - กําหนดกิจกรรมและ/หรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดในชอง (4)  โดยใหมีผูรับผิดชอบในชอง (5)  

      และกําหนดระยะเวลาดําเนินการท่ีชัดเจนในชอง (6) 

5. แบบ RM-4 
    - นําขอมูลชอง (4) จาก RM-3 มาใสในชองกิจกรรม  

    - นําขอมูล ชอง (6) จาก RM-3 มาใสในชองระยะเวลาดําเนินการ  

    - นําขอมูล ชอง (5) จาก RM-3 มาใสในชองผูรับผิดชอบ 

    - ระบุผลของการดําเนินกิจกรรมวา ไดดําเนินการอะไร ถึงขั้นตอนไหนในชองผลลัพทของกิจกรรม  

    - ระบุรอยละผลการดําเนินงานที่สําเร็จรอบ 6 เดือน (ตุลาคม – มีนาคม)ในชองรอยละความคืบหนา 

    -  ในชองปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ใหระบุปญหาและอุปสรรคที่มี และเสนอแนวทางการแกไข 

 

 

 

6. แบบ RM-5 
    - นําขอมูล ชอง (2) จาก RM-3 มาใสในชองความเส่ียง 

    - นําขอมูล ชอง (9) จาก RM-2 มาใสในชองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น(ผลกระทบ) 

    - นําขอมูล ชอง (12) จาก RM-2 มาใสในชองระดับความเส่ียง 

    - นําขอมูล ชอง (5) จาก RM-3 มาใสในชองแผน/กิจกรรม 

    - ระบุรอยละความคืบหนาในผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน และระบุรายละเอียดตาง ๆ ที่สําคัญเก่ียวกับผลการดําเนินงานของกิจกรรม 

      ใสในชองรายละเอียดการจัดการ 

    - ระบุขอมูลผลที่ไดรับหลังจากดําเนินกิจกรรมใสในชองผลการใชมาตรการจัดการความเส่ียง 

    - ประเมินความเส่ียงหลังจากดําเนินกิจกรรม และระบุระดับความเส่ียงที่ไดใสในชองระดับความเส่ียงภายหลังการบริหารความเส่ียง 

    - พิจารณาเปรียบเทียบขอมูลชองระดับความเส่ียงกับชองระดับความเส่ียงภายหลังการบริหารความเส่ียง แลว 

      กําหนดวาจะดําเนินการอยางไรในปถัดไปใสในชองแนวทาง/มาตรการสําหรับปถัดไป 

 

 

 

7. แบบ RM-6 
 - นําประเภทความเส่ียง/ความเส่ียงชอง (1) จาก RM 2–1 มาใสในชองประเภทความเส่ียงภายใน/ภายนอก 

 - นําระดับความเส่ียงชอง (2), (3) และ(4) จาก RM2-1 มาใสในชอง L, C และระดับความเส่ียง กอนการประเมิน 

 - นําระดับความเส่ียงภายหลังการบริหารความเส่ียงจาก RM-5 มาใสในชอง L, C และระดับความเส่ียง หลังการประเมิน 

 - นําปจจัยเส่ียงชอง (8) และผลกระทบชอง (9) จาก RM-2 มาใสในชอง (3) 

 - เปรียบเทียบระดับความเส่ียงระหวางชองกอนการประเมินและหลังการประเมิน วา หลังจากดําเนินการกิจกรรมควบคุมแลว ระดับความเส่ียง “ลดลง” 

   “เทาเดิม” หรือ “เพ่ิมขึ้น” จากระดับความเส่ียงกอนทํากิจกรรมควบคุม 

      -  ในชองสรุปความเส่ียง ใหทาํเคร่ืองหมาย √ ในชองควบคุมได ในกรณีที่กิจกรรมในแผนบริหารความเส่ียงสามารถควบคุม หรือลดระดับลงได 

         หรือทําเคร่ืองหมาย √ ในชองควบคุมไมได ในกรณีที่กิจกรรมในแผนบริหารความเส่ียงไมสามารควบคุมหรือลดระดับลงได 

 

8. แบบ RM-7 
    - นําขอมูล ชอง (1) จาก RM-6 มาใสในชองประเภทความเสี่ยงภายใน/ภายนอก 

    - นําขอมูลระดับความเสี่ยง หลังการประเมิน ( L,C และระดับความเสี่ยง) จาก RM-6 มาใสใน RM-7 

    - นําขอมูลแนวทาง/มาตรการสําหรับปถัดไปจาก RM-5 มาใสในชองดําเนินงานในปถัดไปของ RM-7 โดยอธิบายถึงกิจกรรม 

      ท่ีตองการดําเนินการในปถัดไปในกรณีท่ียังมีความเสี่ยงอยูในระดับท่ีผูบริหารยังยอมรับไมได 

 

3. แบบ RM 2 - 1 
    - นําขอมูลชอง (5) และ (6) จาก RM-2 มาใสในชอง (1) 

    - นําขอมูล(โอกาส) ชอง (10) จาก RM-2 มาใสในชอง (2) 

    - นําขอมูล(ผลกระทบ) ชอง (11) จาก RM-2 มาใสในชอง (3) 

    - นําขอมูล(ระดับความเสี่ยง) ชอง (12) จาก RM-2 มาใสในชอง (4) 

    - ในชอง (5) ใหใสระดับความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/สํานักท่ีสามารถยอมรับได 

    - ในชอง (6) ใหกําหนดวิธีบริหารความเสี่ยง 
 Take = ยอมรับความเสี่ยง (ไมตองทําอะไรเพิ่ม เนื่องจากโอกาสและผลกระทบไมมาก) 

 Treat  = ลดหรือควบคุมความเสี่ยง (เปลี่ยนวิธีดําเนนิการ หรือสรางกิจกรรมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย) 

 Transfer = แบงปน/กระจายหรือถายโอนความเสีย่ง (ลดความถีห่รือลดระดับความรุนแรงของความเสยีหาย โดยการหาผูรวมรับผิดชอบ) 

 Terminate = หยุด/ยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

 

 

1.แบบ RM-1 
   -นําขอมูลจากแผนงาน/โครงการท่ีไดรับจัดสรรของหนวยงานมาใสในแบบฟอรม 

    (ยุทธศาสตร, ชื่อโครงการ, วัตถุประสงค, ตัวชี้วัด และเปาหมาย) 

 

1. การกําหนดวัตถุประสงค 

2.  การระบคุวามเสี่ยง/เหตุการณ 

3.  การประเมินความเส่ียง 

4.  การจัดการและจัดทําแผน 

 บริหารความเสี่ยง 

 

5.  รายงานและติดตามผล 

 

สํารวจตรวจสอบ 

- หนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน 

- กระบวนการหลัก/กิจกรรม 

- เปาหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 

ระบุความเสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและภายใน       

ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคแตละ

กระบวนการ/กิจกรรม (S/F/O/C/E) 

 

จัดระดับความรุนแรงโดยประเมินโอกาส

และผลกระทบของความเส่ียง (พิจารณา

การจัดการความเส่ียง/การควบคุมที่ม)ี 

 

กําหนด วิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่ อให    

ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได (หลีกเลี่ยง 

ถายโอน ลด ยอมรับ) 

 

.ใชหลัก PDCD Plan, Do, Check, Action) 

ทบทวนมาตรการควบคุมความเสี่ยง (ติดตามและ

ส อ บ ท า น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง แ ล ะ           

การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ 

 

แบบ RM-1 ชอง 2-5, 

แบบ RM-2 ชอง 1-4 

 

แบบ RM-2 ชอง 5-9 

แบบ RM 2-1 ชอง 1 

 

แบบ RM-2 ชอง 10-12 

แบบ RM 2-1 ชอง 2-6 

แบบ RM-3 ชอง 1-3 

 

แบบ RM 3 ชอง 4-6 

แบบ RM-4 ชอง 1-3 

 

 

แบบ RM 4 ชอง 4-6 

แบบ RM-5 ถึง RM-7 ทุกชอง 

 

 

              RM-1 

              RM 2-1 

              RM-3 

              RM-2 

              RM-4 

              RM-5 

              RM-6 


